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A abordagem adotada neste documento leva em consideracdo a existéncia de duas principais tendéncias do
planejamento: i) uma focada em sistemas e processos de planejamento analitico formal; e ii) outra em teoria
comportamental. A tendéncia mais disseminada combina os dois processos.

Diante ao contexto ressaltado pelas diferentes escolas de pensamento, emerge a constatacdo convergente de que
a previsdo do futuro a partir de modelos deterministicos de correlacdo sustentados pelo conhecimento do
passado, cada vez mais se revelam insuficientes para lidar com as crescentes incertezas relacionadas ao
comportamento das variaveis envolvidas.

Consequentemente, a identificacdo de tendéncias e perspectivas, a anélise estratégica e a avaliacdo de cenarios
adotadas neste documento, encontram-se sintonizados com a escola da prospectiva estratégica, cujo objetivo é
a identificacdo de cenarios plausiveis, fruto de tendéncias dominantes, e de cendrios desejaveis, para que, atraves
de politicas publicas, se construa um futuro desejavel.

1. Tendéncias e Perspectivas

As grandes tendéncias que conformam as visGes da andlise estratégica empreendida e dos cenarios
considerados, encontram-se a seguir assinaladas:

1.1. Panorama Mundial

Apesar dos desafios e oscilacbes enfrentadas a partir de setembro/ 2008, a economia mundial tende a evoluir
em um sistema de equilibrio tripolar, com relevantes ajustes, porém sem rupturas dos grandes entendimentos
e com a preservacdo das principais instituicbes que conformam as atuais relacées multilaterais.

Além dos sensiveis efeitos da COVID-19 sobre a economia global, é importante ressaltar outros fatores que
condicionam o panorama e tendéncias de evolucdo da economia mundial. Nos EUA, a eleicdo de Biden
recolocou o pais na mesa de negociacdo do Acordo de Paris, relativo a questdo do aquecimento global, e
reestabeleceu a perspectiva do multilateralismo como tendéncia dominante na construcdo dos grandes
entendimentos da economia mundial.

Neste contexto, e apesar das incertezas associadas ao atual conflito Russia/ OTAN/ Ucrénia, € possivel admitir
a manutencdo e o aprofundamento da reestruturacdo e expansdo de mercados, segundo um modelo de
globalizacdo progressivamente ajustado, embora de competicdo cada vez mais intensiva. Os entendimentos
relativos a estimulos e obstaculos ao livre comércio deverao exigir negociacdes cada vez mais acentuadas.

Além das clivagens leste/oeste, norte/sul, ou industrializados/emergentes, apds a superacao da atual crise a
nova geografia econdmica mundial passara a destacar a dicotomia paises que consomem mais do que
produzem (importam muito e tém déficit nas contas externas) X paises que produzem mais do que
consomem (exportam muito e tém superavit nas contas externas).

Energia Renovavel

Com o advento de uma nova revolucéo industrial, determinada pela implementacdo de novas fontes de energia,
associadas a utilizacdo de novos materiais, 0 século XXI devera se notabilizar por uma substancial expanséo
das energias renovaveis, devendo também se caracterizar pelo retorno ao sistema de usuario-gerador do século
XIX. Ao refletir sobre tal assertiva, torna-se possivel concluir que a energia renovavel, de carater intermitente
(solar e edlica) e sazonal (biomassa), tendera a ser gerada dominantemente para auto suprimento, ao invés de
ser injetada em amplos e dispendiosos sistemas de transmissao/ distribuicdo. EXigira, consequentemente,
acumuladores eficientes que permitam harmonizar o fluxo de geragdo com o regime/ fluxo de consumo.
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Neste contexto, a energia elétrica tendera progressivamente a depender menos dos combustiveis fosseis,
enquanto a energia mecanica serd cada vez mais oriunda de energia elétrica gerada a partir de fontes
renovaveis. Cabe ressaltar que a tecnologia de geracao, armazenamento e utilizacdo de energia renovavel é
um fator-chave para a revolucéo tecnologica que desponta nas duas primeiras décadas do século XXI.

Desenvolvimento Sustentavel

Marcos relevantes relacionados a questdo ambiental e energética global estiveram em destaque, no inicio deste
milénio, em determinados eventos, tais como na Conferéncia das Partes (COP) — cupula da ONU para debate
das questdes climéticas. Destaca-se a COP 21 (Paris, 2015), que resultou em um documento com 29 artigos
no qual é reconhecido que o aquecimento global € um processo que necessita ser revertido mediante a reducéo
da emissao de gases poluentes que causam o efeito estufa. A discussdo também colocou em pauta assuntos
relativos a melhoria da qualidade de vida no planeta. Entre os topicos abordados destacou-se a valorizagédo
dos direitos humanos, 0 acesso a saude, os direitos dos povos indigenas, o desenvolvimento das comunidades
locais, a situacdo dos imigrantes e 0 empoderamento feminino.

Destaca-se também a reunido da ONU realizada em Nova York, em 2015, em que foram promulgados os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), cuja origem remonta aos ODMs, (Objetivos do Milénio),
estabelecidos em 2000, e também aos entendimentos avancados na Rio+20 (Conferéncia das Na¢des Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel). No cerne dos ODSs, estd o conceito de desenvolvimento sustentavel
(processo que busca atender as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de gerac6es futuras
de fazerem o mesmo). Para ser alcancado, tal processo requer a harmonia entre crescimento econémico,
inclusdo social e protecdo do meio ambiente.

Destaca-se ainda a COP 26, realizada em novembro/ 2021, em Glasgow, Escécia, e que analisou, mais uma vez,
os efeitos negativos da utilizacdo de fontes de energia fossil, responsaveis pelo efeito estufa e aquecimento global.

Cumpre ressaltar que, segundo o IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas), a queima de
combustiveis fésseis na geracdo de energia elétrica, bem como nos transportes e nas atividades industriais,
causa 0 aumento da emissdo de gases de efeito estufa (GEE) e da temperatura média mundial, o que pode
comprometer a ordem econémica e social do planeta. As regras para reducdo de emiss@es, limitando a elevacéao
da temperatura média global a 2°C, em relacdo aos niveis pré-revolucdo industrial, foram estabelecidas pelo
Protocolo de Kyoto e pelo Acordo de Paris, que definiram metas obrigatorias de reducdo de emissdes para 36
paises industrializados e a Unido Europeia.

Dentre os temas debatidos na COP 26, destacam-se: i) estimulos ao mercado de créditos de carbono entre os
paises; ii) financiamento para perdas e danos sofridos por nacGes mais vulneraveis; iii) meta de investimentos
de US$ 100 bilhGes para acdes voltadas a transicdo energética; iv) entendimento acerca da importancia da
valorizacdo da natureza (florestas, ecossistemas e areas agricolas responsaveis), que podem absorver carbono
e contribuir para reduzir os impactos climaticos.

Perspectivas da Economia Global

Em marco de 2021, o FMI (Fundo Monetario Internacional) estimou que o PIB mundial teve queda de 3,0%
em 2020. Para 2021, previa recuperacdo com crescimento de 5,8%. Segundo a OCDE (Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico), o PIB global deveria crescer 5,8% em 2021 e 4,4% em 2022.
Nos EUA, o crescimento em 2021 seria de 6,9% e, no Brasil, de 3,7%, em 2021, e de 2,5%, em 2022.

Por sua vez, o Banco Mundial (BM), assinalava que a recuperacdo da economia mundial estava sendo
vigorosa, porém desigual. O crescimento estava concentrado em algumas das principais economias, enguanto
a maioria das economias emergentes e em desenvolvimento (EEEDs) se distanciava das economias lideres.
Nos paises de baixa renda, os efeitos da pandemia estdo revertendo 0s avancos anteriores de reducdo da
pobreza e agravando a inseguranca alimentar. Tais paises evidenciam dificuldades de conciliar recuperacao
econdmica, com estabilidade de precos e sustentabilidade fiscal e com a manutencdo de reformas estruturais
imprescindiveis para assegurar o desenvolvimento sustentavel.
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Segundo o0 BM, nos proximos anos, o crescimento da economia mundial deveria ocorrer em processo
nitidamente desigual, jA que em diversas EEEDs, os obstaculos & vacinagdo continuavam a dificultar a
recuperacdo. Em 2021, a economia global deveria crescer 5,6%, as economias avancadas, 5,4% e as EEEDs,
6,0% e, dentro de tal grupo, a América Latina e Caribe, 5,2%; e, o Sul da Asia, 6,8%. Para 2023, 0 BM, previa
crescimentos de, respectivamente, 3,1%, 2,2%, 4,4%, 2,5% e 5,2%.

Para efeito do presente estudo e, em sintonia com as tendéncias retro assinaladas, admite-se que o PIB mundial
crescerd, nas proximas trés décadas, a taxa média de 2,5% a 3,0% a.a., sendo de cerca de 2,0% a.a., para as
economias centrais e de aproximadamente 4,0% a.a., para 0s paises emergentes. Por outro lado, para 0 comeércio
mundial, é admitido um crescimento a taxa média de 4% a.a., sendo da ordem de 3% a.a., para as economias
centrais e de 6% a.a., para 0s paises emergentes.

Cadeias Produtivas Minero-industriais

No campo mais especifico das principais cadeias produtivas minero-industriais, sdo admitidas as seguintes
tendéncias no plano internacional:

e a globalizacdo dos mercados de commodities minero-industriais seguird a tendéncia atual, favorecendo a
expansao de empresas que atuam em diversos paises e/ou regides;

e 0 binbmio transporte e energia, sera cada vez mais essencial para o setor minero-industrial, absolutamente
dependente do deslocamento de grandes massas, a longas distancias;

o a comercializacdo, embora efetuada dominantemente através de transnacionais, estara crescentemente sujeita
as determinacdes vigentes entre os diversos blocos regionais.;

e  0S projetos minero-industriais cada vez mais estardo sendo concebidos e desenvolvidos em sintonia com os principios
do desenvolvimento sustentavel, ESG, GRS e Economia Circular, particularmente no que se refere a busca de
melhores padrdes de conservacdo de recursos hidricos e energéticos, minimizacdo de lancamento de rejeitos e/ou
efluentes, reabilitacdo da &rea minerada e maxima contribuicdo para o desenvolvimento regional,

e novas posturas ambientais, deverdo também estimular o fortalecimento gerencial, tecnoldgico e econémico-
financeiro de PMEs;

e novas oportunidades de geracdo de valor em empreendimentos minero-industriais, em paises em
desenvolvimento, surgirdo com os desdobramentos i) do acordo estabelecido na COP 21 - que busca reverter
0 processo de aquecimento global, mediante a reducdo de emissdes de gazes de efeito estufa (GEE), e estimular
as fontes de energia ndo renovavel; e ii) da conferéncia de Nova York (2015), que estabeleceu os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), com as suas 169 metas.

Dentre os recursos minerais que deverdo sobressair nesta nova revolucdo industrial destacam-se 0s
empregados na producdo de modernas baterias e acumuladores de energia, tais como o niquel, o cobalto, o
litio e a grafita, sendo o Gltimo também a base para a obtencdo do grafeno, novo material com ampla e
transformadoras perspectivas de utilizacao.

Destacam-se também as terras raras, essenciais para fabricacdo de magnetos de elevada eficiéncia,
utilizados, por exemplo, nos aero geradores e nos motores de veiculos acionados por energia elétrica.

Despontam-se ainda determinados metais com caracteristicas peculiares, tais como o niobio, com 0 seu
elevado poder de racionalizar a utilizagdo de energia, ao propiciar a obtencéo de estruturas de menor peso e
mais elevada resisténcia.

Despontam-se sobretudo os fertilizantes, necessarios para a eficiente producdo de alimentos e também de
biomassa para fins energético, celulose e papel, e indUstria madeireira, dentre outros.

1.2. Panorama Nacional
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Admite-se que a superacdo dos sucessivos ciclos de crise politica e econdmica que vém se abatendo sobre 0
pais dependera de um amplo acordo politico interpartidario que propicie o avango das reformas econémicas
indispensaveis, visando sobretudo equacionar os deficits fiscal e de balanca de pagamentos, com sensiveis
melhorias da relacdo divida/ PIB e consequente estabilizacdo de precos e cambio. Dependera também do
aprofundamento e complementagéo de reformas institucionais e estruturais, envolvendo mudangas em marcos
regulatdrios e no sistema tributario. Dependera ainda do amplo equacionamento dos gargalos de infraestrutura
social e econdmica, com énfase, respectivamente, em educacgdo e salde e, em energia e transporte.

Ainda que sujeito a um progressivo processo de transi¢cdo, 0 novo ciclo devera ser caracterizado pela
integracdo e fortalecimento das cadeias produtivas, com fundamento nas vocacdes fisiograficas do pais,
notadamente nas &reas do agronegocio, minero-negdcio e energia renovavel.

A evolucdo do mercado interno estara condicionada pelo aumento e distribuicdo regional e funcional da
renda, pelas alteracdes em curso na estrutura demografica, assim como por mudangas de percepcbes dos
consumidores, no que se refere a confianca e previsibilidade com relacdo ao futuro.

Considerando-se a iniciacdo e gradual consolidacdo de um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel, a
dimensdo e a nova dindmica do mercado interno serdo fatores decisivos para o fortalecimento da
competitividade da industria brasileira, assim como para 0 adensamento das cadeias produtivas com
eliminacdo de gaps de eficiéncia e obten¢do de produtos de maior valor agregado.

Uma nova dindmica de desenvolvimento regional deverd ser alicercada pelo aprimoramento de
metodologias e competéncias relacionadas aos processos de planejamento do desenvolvimento urbano e
regional, com énfase em ordenamento do territorio e gestdo da sustentabilidade.

Iniciativas de formacdo de um Espaco Econdmico Sul-Americano, fundamentadas na perspectiva de uma
maior integracdo econdmica entre os paises da regido, deverdo ser intensificadas.

A perspectiva de retomar um ciclo de crescimento sustentavel, ainda que modesto, requererd, alem de
reformas estruturais de carater interno, a adocdo de uma estratégia de abertura da economia brasileira,
segundo um processo de efetiva integracdo competitiva a economia mundial. Requererd também uma
atitude mais agressiva em termos de estimulo a PD&I, que possa assegurar significativos incrementos dos
niveis de produtividade e de competitividade.

Diante as perspectivas assinaladas, as cadeias produtivas minero-industriais tenderdo a se beneficiar do acesso
a novos mercados e novas tecnologias, atracdo de capital estrangeiro, reestruturacbes societarias,
promocdo e viabilizacdo de novos projetos, além de verticalizacGes e integracGes intersetoriais.

O Relatdrio de Acompanhamento Fiscal, de 16/06/2021, da Institui¢do Fiscal Independente, do Senado Federal,
preveé, para os proximos 10 anos, 0 comportamento expresso nos seguintes principais indicadores:

- PIB (taxa média de crescimento, 2023 a 2030): 2,3% a.a.

- Desemprego (taxa média, no periodo 2023 a 2030): 12,7%

- Divida publica do governo geral / PIB: 88,8%, em 2020 e 87,0%, em 2024

- Déficit primario do setor publico consolidado/ PIB: 9,5%, em 2020 e 0,3%, em 2024

- IPCA (taxa média, no periodo 2023 a 2030): 3,2% a.a.

- Juros reais (taxa média, no periodo 2023 a 2030): 3,3% a.a.

- SELIC (taxa média, no periodo 2023 a 2030): 6,7% a.a.

- Taxa de cAmbio (R$/ US$, no final do periodo 2023 a 2030): 5,25

2. Andlise da Condicdo Competitiva

A analise estratégica apresentada no presente item aborda, inicialmente, a industria de fertilizantes como um
todo, particularizando, a seguir, as cadeias produtivas dos fosfatados e dos potassicos.

Inicialmente, o0 Quadro 1 apresenta a analise estratégica sintetizada da industria brasileira de fertilizantes.
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Industria de Fertilizantes - Analise Estratégica da Posicdo Competitiva

Quadro 1

Forcas (Fatores estruturais)

Fraquezas (Fatores sistémicos)

Potencial geoldgico
Disponibilidade de Recursos e Reservas

Cadeia produtiva verticalizada

Capacitagdo tecnolégica em desenvolvimento

Centros de P&D articulados com indistria e academia
Razoavel disponibilidade e capacitagdo de RHs
Produtores de boa capacitacdo estratégica e operacional

Localizacdo da producéo em relacéo aos polos de demanda
Melhorias previstas na infraestrutura de transporte e energia

Perspectivas de integracéo intra e inter-polos produtores

Baixo investimento em pesquisa mineral

Baixa atividade em P,D&I: processamento de minérios
especificos

Perspectivas de conflitos territoriais

Extrema dependéncia de importacéo (N, P, Ke S)
Prevaléncia de técnicas de adubacéo de clima frio
Dificuldade com o aproveitamento de residuos
Capacidade ociosa dos produtores internacionais

Oportunidades

Ameacas

Condicionamento favoravel a ampliacéo de reservas
Potencial de expansdo de fronteiras agricolas

Continuada expansdo das exportacdes do agronegdcio
Acesso a financiamentos e incentivos regionais
Tendéncias relativas as energias renovaveis

Perspectivas relacionadas ao Novo Mercado do Gas
Perspectivas relacionadas ao Plano Nacional de Logistica

ambiental
Perspectivas relativas a reforma tributaria
Perspectivas de novos mecanismos de funding

Perspectivas de expanséo da demanda interna de alimentos
Perspectivas relativas a reflorestamento e energia de biomassa

Perspectivas relacionadas a nova lei de licenciamento

Desequilibrio de contas publicas

Dificuldades associadas as reformas estruturais
Riscos relacionados a processos regulatérios
Complexidade da politica de controle ambiental
Deficiéncias de infraestrutura de transporte e energia
Riscos associados ao suprimento e custos de energia
Riscos de retardamento em programas de logistica
Elevada carga tributéria sobre receitas

Inadequacdo das fontes internas de financiamento

Visando facilitar as reflexdes sobre a andlise estratégica da inddstria de fertilizantes, € interessante

particularizar duas das Forcas apresentadas no Quadro 1:

a) Localizacédo da producgdo em relacao aos polos de demanda de fertilizantes:

Como exemplo, a llustracdo 1 destaca a localizagdo dos principais polos brasileiros produtores de fertilizantes
fosfatados, relativamente a grande regido de cerrado na qual se processa uma vertiginosa expansao da fronteira

agricola do pais.

Polos Produtores de Fertilizantes e Regido Agricola do Cerrado
llustragdo 1
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b) Perspectivas de integracéo intra e inter-polos produtores:

Em alguns dos polos produtores de matérias primas e produtos fertilizantes, sdo observadas perspectivas
convergentes de integracdo da producdo de nitrogenados, fosfatados e potéssicos. Como exemplo, pode-se
destacar a integracdo nitrogenados-potassicos, no polo produtor que se delineia no estado de Sergipe, assim
como a perspectiva de idéntica integracdo no previsivel futuro polo do leste do estado do Amazonas.

Ainda como exemplo, a llustracdo 2 apresenta a localizacdo do polo de producdo de rochas potassicas que se
encontra em defini¢do na regido oeste de Minas Gerais, relativamente proxima ao polo produtor de Araxa/
Tapira/ Uberaba. Cabe ressaltar as perspectivas de integracdo de um sistema produtor de fertilizantes
fosfatados, nitrogenados e potéssicos, no referido polo.

Localizacdo do Potéssio de Sdo Gotardo em Relacdo ao
Polo Produtor de Araxad/ Uberaba e a Regido do Cerrado
lustracéo 2
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Visando ainda estimular as reflexdes sobre a analise estratégica apresentada no Quadro 1, cabe destacar duas
Fraquezas:

Extrema dependéncia de importacédo (N, P, K e S): A intensa e crescente dependéncia do pais, de importagdo
de matérias primas e produtos da industria de fertilizantes, evidencia uma ameaca que podera constranger a
posicdo competitiva do agronegécio brasileiro. Cabe destacar que os niveis de dependéncia relativos a P e K se
acentuaram, respectivamente, de 44% e 87%, em 2000, para valores da ordem de 72% e 97%, em 2020. Cabe
também ressaltar que tal dependéncia se afigura anda mais perversa ao se constatar que a composi¢do das
importacOes de fertilizantes evidencia participacdo mais acentuada de produtos de maior valor agregado, ao
contrario de situacdo caracteristica de poucas décadas anteriores, em que preponderava, notadamente na area
dos fosfatados, a importacdo de matérias primas para processamento pela industria de fertilizantes do pais.

Capacidade ociosa dos produtores internacionais: A industria mundial de fertilizantes passou por intensa
consolidacdo nas Ultimas décadas, e, em consequéncia, a sua atual capacidade instalada é concentrada em
pequeno numero de produtores, com sistemas produtivos minero-industrias localizados em pequeno nimero de
paises. Considerando-se que dois dos principais grupos produtores mundiais exercem papel de lideranca e
destaque na industria brasileira de fertilizantes e que, nas suas instalacbes em outros paises, tais produtores vém
operando com capacidade ociosa - torna-se possivel admitir que tais atores se posicionam pouco estimulados a
implementar programas de investimento no Brasil, buscando, possivelmente, assegurar melhores indices de
ocupacao para o0s seus complexos produtivos que disponham de condi¢des competitivas mais favoraveis, seja
devido a fatores estruturais (ex: caracteristicas de jazidas, e infraestrutura de transporte energia) ou sistémicos
(ex: clima de investimento, custo de energia e tributacao).
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2.1. Fertilizantes Fosfatados

Passando a cadeia dos fertilizantes fosfatados, encontra-se a seguir sumarizada a sua estrutura de oferta e, a
seguir, as suas forcas competitivas e a analise estratégica dos fatores determinantes de sua competitividade.

2.1.1. Estrutura de Oferta

a) Fertilizantes Fosfatados - Caracterizacdo da Cadeia Produtiva:
e Direitos Minerarios:

- Total: Atualmente existem registrados, no SIGMINE da ANM, 4.321 direitos minerérios (fosfato, rocha
fosfatica, apatita e fosforita) dos quais 49 concessdes de lavra, 61 em requerimento de lavra, 25 direitos de
requerer a lavra, 2.945 areas com autorizacao de pesquisa, 374 areas em disponibilidade, 830 requerimentos
de pesquisa e 2 requerimentos de licenciamento.

- Em Lavra: Araxa: 01; Arraias: 5; Cataldo: 4; Cedro do Abaeté: 3; Igarassu: 4; Ipero: 2; Irecé: 5; Ouvidor: 1;
Patrocinio: 3; Jacupiranga: 2; Patos de Minas: 2; Outros: 17.

» Reservas Minerais: De acordo com ANM (2020), as atuais reservas medidas brasileiras de rocha fosfatica
sdo de 2,9 bilhdes t, com 317 milhdes t de P2Os contido (teor médio da ordem de 10,0% P.Os). As reservas
inferidas séo de 2,1 bilhdes t, com 157 milhdes t de P2Os contido (teor médio de 7,5% P20Os).

» Capacidade aproximada de producéo:
- Concentrado: 8,0 milhdes t/ ano (expansao prevista para 11 M t/ano até 2026)
- Acido sulfarico: 6,9 milhdes t/ ano; Acido fosférico: 1,6 milhdo t/ano (P20s contido)
- SSP: 8,8 milhdes t/ ano; TSP: 1,6 milhdes t/ ano; MAP: 1,6 milhdes t/ ano

* Producéo (2019):
- Concentrado: 5,3 milhdes t (1,7 milhdes t de P2Os contido)
- Acido sulfarico: 4,0 milhdes t/ ano; Acido fosforico: 1,1 milhdes t/ano (P.0s contido)
- SSP: 4,3 milhdes t/ ano; TSP: 0,8 milhdo t/ ano; MAP: 0,9 milh&o t/ ano

* Producéo (2018):
- Concentrado: 6,03 milhdes t (1,99 milhdes t de P.Os contido)
- Acido sulfarico: 4,9 milhes t/ ano; Acido fosférico: 1,8 milhdo t/ano (P20s contido)
- SSP: 4,3 milhdes t/ ano; TSP: 0,9 milhdo t/ ano; MAP: 1,2 milh&o t/ ano

b) Fertilizantes Fosfatados - Estrutura de Producéo

« A producdo nacional de concentrado fosfatico, em 2019, foi de 5,3 milhdes t com teor médio de 33 a 35% P,0s
e apresenta a seguinte composi¢do: Mosaic: 53%, CMOC: 20%, YARA: 11%, Itafos: 5%, Galvani: 4%,
Curimbaba*: 3%, Phosphaz*: 2% e EDEM**: 2%. Observacéo: *termofosfato; **DANP

« O Quadro 2 evidencia a capacidade instalada de producéo brasileira de fosfatados, em 2014 e em 2019.
Capacidade Instalada de Producéo em 2014 e 2019

Quadro 2 (mil t/ ano)
2014 2019
Fredues Produto P05 Produto P05 Y el
Concentrado 7.720 2.689 8.460 2.947 9,6
Acido Sulfarico 6.869 - 6.908 0,6
Acido Fosférico - 1.600 - 1.631 1,9
SSP 8.770 1.591 8.766 1.590 -0,1
TSP 1.089 481 1572 694 44 4
MAP 1.485 794 1.592 851 7,2
Termofosfato 180 32 280 50 55,6

Fonte: Anuario ANDA, 2014 e 2019
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» Por sua vez, o Quadro 3 apresenta a producédo nacional de fosfatados entre 2014 e 2019.

Produc¢do de Fosfatados - 2014 a 2019

Quadro 3 (mil t de P,Os contido)

Produtos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rocha Fosfatica 5.238 | 5.859 | 4582 | 6.033 | 6.033 | 5.300
Acido Sulfirico 3.821 nd 3.692 nd 4.006 nd
Acido Fosfoérico 2.002 | 1.056 | 2.007 1.680 | 2.150 845
SSP 4.626 910 4,759 821 4.280 816
TSP 916 406 855 450 920 354
MAP 1.173 653 1.154 635 1.221 482
Termofosfato 47 12 100 23 147 26

Fonte: ANM, USGS/MCS, ANDA, Elaborado por SGM/ MME

c) Fertilizantes Fosfatados - Projetos de Implantacdo e Expanséo (Previstos, Condicionados e Hipotéticos):

As informagcdes relativas aos projetos a seguir caracterizados séo oriundas de diferentes fontes consultadas e, em
alguns casos (principalmente no grupo de Projetos Hipotéticos), foram estimadas pela equipe executora do estudo,
a partir de projetos com potencial geoldgico e caracteristicas similares.

« Projetos Previstos: Empreendimentos programados ou ja em fase de implantacédo

Aguia Resources/ Trés Estradas-RS: Reservas: 83 milhdes t (4,1% de P,Os); Inferida: 21,8 milhdes t
(3,7% de P.Os). Produgdo prevista: 300 mil t/ano de DANP.

BEMISA/ Jauru-MT: Reservas: 314 milhdes t (5% de P20s); Capacidade de produgdo™: 500 mil t/ano.

BONFIM/ GEOFOSCAL.: Reservas: 18 milhGes t (6% de P20s); Capacidade de producao: 80 mil t/ ano,
com ampliacdo prevista para 160 mil t/ ano de rocha fosfatica.

GALVANI/ Irecé-BA: Reservas: 8 milhdes t (15% de P.Os); Inferida: 13 milhdes t (15% P20s);
Capacidade de producao: 330 mil t/ ano de rocha fosfatica (116 mil t/ano de P,Os contido), 280 mil t/ano
de calcario dolomitico e 120 mil t/ano de fino de deslamagem.

GALVANI/ Santa Quitéria-CE: Reservas: 80 milhdes t (11% de P,Os); Capacidade de producdo: 1,5
milhGes t/ano de rocha fosfatica (495 mil t/ano de P,Os contido); 1,1 milhdes t/ano de acido sulfurico; 360
mil t/ano &cido fosférico; 600 mil t/ano de fertilizantes granulados; 267 mil t/ano de fertilizantes em po;
220 mil t/ano de DCP.

ITAFOS/ Serra da Capivara (Santana)-PA: Reservas: 60 milhdes t (12% de P2Os); Inferida: 27 milhdes
t (5,6% P20s); Capacidade de producdo: 330 mil t/ano de rocha fosfatica (102 mil t/ano de P2Os contido);
Capacidade de producéo: 35 mil t/ano de &cido sulfarico; 550 mil t/ano de SSP.

NEXON - Terra Brasil/ Mata da Corda-MG: Reservas: 520 milhdes t (3,5% de P20s); Recursos
potenciais: 1 bilh&o t, com baixo teor. Dado inferido/ Capacidade de produgdo*: 400 mil t/ano de rocha
fosfatica (132 mil t/ano de P»Os contido).

» Projetos Condicionados: Empreendimentos em fase de pesquisa complementar, ou com entraves ambientais.

MOSAIC/ Anitapolis: Reservas: 320 milhdes t (6,4% de P»0s); Capacidade de produgdo: 660 mil t/ano
de t/ano de rocha fosfatica (217 mil t/ano de P,Os contido); Producdo: 200 mil t/ano de acido sulfarico, 540
mil t/ano de SSP.

MOSAIC/ Ipanema-Iperd-SP: Reservas: 120 milhdes t (6,1% de P.Os); Capacidade de producéo*: 660
mil t/ano de rocha fosfatica (217 mil t/ano de P2Os contido); 100 mil t/ano de acido sulfarico, 300 mil t/ano
de SSP.
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MOSAIC/ Maecuru: Reservas: 200 milhdes t (15% de P»Os); Dado inferido: Capacidade de producao™:
1,8 milhdes t/ano de rocha fosfatica (594 mil t/ano de P2Os contido), 200 mil t/ano de acido sulfurico, 540
mil t/ano de SSP.

BF Mineracdo/ Miriri: Recursos: 114 milhdes t (4,2% de P20s); Dado inferido: Capacidade de
producdo*: 200 mil t/ano de rocha fosfatica (66 t/ano de P2Os contido), 200 mil t/ano de acido sulfarico,
300 mil t/ano de SSP.

Projetos Hipotéticos: Empreendimentos com perspectivas baseadas em potencial geoldgico, direitos
minerarios existentes e projetos de pesquisa em andamento.

AGUIA RESOURCES - Joca Tavares-RS - expanséo das reservas atualmente de 2,1 milhdes t na
rocha fonte (3,8% de P20s) e 0,3 milhGes de t no minério oxidado (7,5% de P2Os). Dado inferido/
Capacidade de produgdo*: 100 mil t/ano de rocha fosfatica (33 mil t/ano de P.Os contido);

AGUIA RESOURCES - Lucena-PB - 55 milhdes de t (10% de P20s). Dado inferido/ Capacidade de
producdo*: 150 mil t/ano de rocha fosfatica (49 mil t/ano de P,Os contido);

AGUIA RESOURCES - Arroio Marmeleiro-RS - 17,5 metros com teor de 10,3% P»Os, incluindo
5 metros com teor de 15,5% P»>Os; 2 metros, com teor de 10,9% P20s e 8,5 metros com teor de 9,8%
P-Os. Dado inferido/ Capacidade de produgdo*: 200 mil t/ano de rocha fosfatica (66 mil t/ano de P2Os
contido);

Companhia Vale do Paramirim - Fazendas Papa-Mel e Jatoba-BA - Dado inferido/ Capacidade de
producdo*: 200 mil t/ano de rocha fosfatica (66 mil t/ano de P,Os contido);

EDEM/ Extensdo de Bonito-MS: previsdo de ampliacdo da reserva para 200 milhdes de t, com teor
suposto de 10% P»0s. Capacidade de producdo*: 300 mil t/ano de rocha fosfatica (99 mil t/ano de P2Os
contido);

FASA /Apui — Projeto integrado fosfato e potéssio (baixo teor). Dado inferido/ Capacidade de producao™:
100 mil t/ano de rocha fosfatica (33 mil t/ano de P,Os contido);

GRUPO SCHEFFLER/ Boa Vista, Serrote, Serrotinho, Caeté e Tracua (termofosfato)-PA. Dado
inferido: Capacidade de producdo*: 200 mil t/ano de rocha fosfatica (66 mil t/ano de P2Os contido)
(termofosfato);

HARVEST/Mandacaru-CE: recursos totais estimados em 4,4 milhdes de t, com teor de 4,6% P20s.
Dado inferido/ Capacidade de producdo*: 100 mil t/ano de rocha fosfatica (33 mil t/ano de P2Os contido);

Mosaic/Serra Negra (Patrocinio)-MG: 228 milhdes de t (10% de P20s). Capacidade de produgdo™:
1,8 milhdes t/ano de rocha fosfatica (594 mil t/ano de P,Os contido); 200 mil t/ano de &cido sulfirico, 540
mil t/ano de SSP.

Pedra Cinza Mineracdo/lrecé-BA: subproduto associado a minerio sulfetado. Dados inferidos: Reserva
10 milhdes de t, com teor de 10% P20s). Capacidade de producgdo*: 100 mil t/ano de rocha fosfatica (30
mil t/ano de P>Os contido);

Observacao: *Valores estimados com base no conhecimento de recursos/reservas e parametros geoecondémicos de
ambientes geoldgicos e depositos comparaveis, e ainda no contexto de mercado e de logistica de transporte.

2.1.2. Cinco Forgas Competitivas

Aplicando o modelo das Cinco Forgcas Competitivas, conceituado por Porter (1986), sobre o contexto
estratégico da cadeia produtiva de fertilizantes fosfatados, ficam evidenciadas as seguintes particularidades:

Rivalidade entre Concorrentes: Devido & consolidacdo que se processou na inddstria brasileira de

fertilizantes fosfatados ao longo dos Gltimos 25 anos e por se tratar de um setor produtivo que atende a um
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mercado interno em expansao e que apresenta sensivel dependéncia de importacdes - ndo se verifica uma
acentuada concorréncia entre os atuais ofertantes.

« Poder de Negociacéo de Fornecedores: Os pontos mais sensiveis detectados dizem respeito a importacédo
de enxofre, suprimento de acido sulfdrico e servigos de transporte. Os dois primeiros pontos assinalados
dependem de cuidados especiais na logistica de transporte, manuseio e armazenamento e, o terceiro, da
melhoria da rede de transporte, incluindo a superacao de determinados gargalos.

« Poder de Negociacdo de Compradores: Por se tratar de produto cuja estrutura de demanda final é
sensivelmente pulverizada, o poder de negociagdo de compradores apresenta-se pouco sensivel, salvo nos
casos das grandes redes de misturadores e dos grandes consumidores individuais (empreendimentos
agropecudrios de porte) que compram diretamente grandes volumes de fertilizantes simples.

« Entrantes Potenciais: Tendo em vista as oportunidades ditadas pelas vocagcfes geoldgicas existentes e
pelas perspectivas do mercado domestico, o setor produtivo de fertilizantes fosfatados apresenta-se
atrativo a novos investidores. Entretanto, o porte e a complexidade dos empreendimentos apresenta-se
como uma barreira natural de mercado, sobretudo no contexto dominante no pais, em que a producao de
rocha fosfatica é destinada quase integralmente a processo de solubilizagdo via quimica, em
empreendimentos integrados e de elevada escala de producdo. Assinale-se que ndo se configura a referida
barreira de mercado, nos casos de producéo de fertilizantes fosfatados parcialmente acidulados e de rocha
fosfatica para aplicacdo direta, os quais se tornam viabilizados em escalas de producdo e porte de
investimentos bem inferiores.

» Ameagas de Substitutos: Tendo em vista que o Brasil adotou e desenvolveu um modelo de adubacao
tipico dos paises de clima frio, predomina no pais a utilizacéo de fertilizantes solubilizados via quimica,
sendo baixa a competicdo com 0s seus substitutos naturais: os parcialmente acidulados, a rocha fosfatica
para aplicacdo direta e os remineralizadores. Entretanto, inexoravelmente, a participagdo dos referidos
substitutos tende a aumentar na composicao da oferta nacional de fertilizantes fosfatados.

A llustracdo 3 sintetiza a analise das Cinco Forcas Competitivas aplicada a cadeia produtiva de Fertilizantes
Fosfatados.

Fertilizantes Fosfatados - Cinco Forgas Competitivas
lustragdo 3

Entrantes Potenciais

Ameacas de novos entrantes:
- Batreiras de Entrada: perte de investimento

h

Concorrentes
Na Induastria

\J

r s

h

Fornecedores Compradores

Poder de Negociacio de Fornecedores: Rivalidade entre as Poder de Negociacio de Compradores:
- Importacdo de enxofre é ponto critico Empresas Existentes - Baixo poder do Comprador,
- Transporte e armazenagem de H2S0: Y sobretudo no mercado de varejo

- Equipamentos
- Servigos de logistica de transporte

Substitutos Fonte: Porter, 1986

Ameacas de Substitutos:
- Ampliaciico do mercado de aplicacio direta
- Ampliacio do mercade de semiacidulados

2.1.3. Analise Estratégica

2.1.3.1. Analise do Ambiente Interno (Forcas e Fraguezas)
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A analise dos fatores intrinsecos a cadeia produtiva de Fertilizantes Fosfatados permitiu caracterizar as suas
forcas e fraquezas, conforme sintetizado a seguir:

a) Forcas:

Recursos e Reservas: Ambientes geoldgicos com amplos depositos de rochas fosfatica de origem ignea; e
notavel potencial para descoberta de novos depdsitos de origem tanto sedimentar quanto ignea, em regides sub
prospectadas.

Integracdo/ Potassio: Rochas potassicas na regido de Abaeté e Sdo Gotardo evidenciam perspectivas de
integracdo ao polo regional de fertilizantes fosfatados de Uberaba.

Integracdo/ Nitrogénio: Perspectiva de melhoria das condi¢Ges de suprimento de amdnia, a partir do gas
natural, mediante as favoraveis repercussdes esperadas com a nova lei que estimula o denominado Novo
Mercado do Géas Natural.

Localizagdo: Posicdo dos depositos, em geral favoravel, relativamente aos principais centros de demanda e aos
grandes eixos de infraestrutura, atuais e previsiveis, de energia e transporte.

Tecnologia: Ampla capacitagdo desenvolvida no pais na extragdo e processamento das apatitas das Chaminés
Alcalinas.

Centros de P&D: Razoavel articulagdo com empresas e academia.
Recursos Humanos: Razoavel disponibilidade e capacitacao.

b) Fraguezas:

Baixo investimento em pesquisa mineral: O fluxo de investimentos em prospeccdo e pesquisa mineral é
considerado reduzido, diante ao potencial geoldgico existente e as necessidades de mercado.

Técnicas Agrondmicas: Baixa utilizacdo de fertilizantes alternativos devido & prevaléncia de técnicas de
adubacdo proprias de paises de clima frio.

Ordenamento Territorial: Perspectivas de acentuagdo de conflitos, devido a usos alternativos de espacos
territoriais com multiplas vocagdes econémicas e socioambientais.

Fosfogesso: Dificuldades de viabilizar a aplicacdo de extraordinarios volumes de fosfogesso.

Enxofre/ Acido Sulfarico: Dificuldades de suprimento associadas & importacdo de enxofre e ao transporte e
armazenamento de acido sulfurico.

2.1.3.2. Analise do Ambiente Externo (Oportunidades e Ameacas)

Com base na analise dos fatores externos ao setor, foram caracterizadas as oportunidades e ameacas
associadas a cadeia produtiva dos Fertilizantes Fosfatados:

a) Oportunidades:

Geologia: Condicionamento favoravel a ampliacéo de reservas.
Mercado: Perspectiva de expansao da demanda devido ao continuado aumento de produtividade agricola.

Mercado: Perspectiva de expansdo da demanda devido & redistribuicdo da renda (alargamento da demanda de
alimentos).

Mercado: Crescimento da exportacdo de produtos agricolas devido ao aumento de consumo per capita global,
a integracdo do Brasil a novos mercados e a melhoria da logistica de exportacao.

Mercado: Perspectivas de ampliacdo da producédo de biocombustiveis.

Mercado: Perspectiva de ampliacdo de demanda, mediante difusdo da adubacdo com aplicacdo direta,
remineralizadores e fertilizantes parcialmente acidulados.

Infraestrutura: Melhoria de ferrovias, rodovias, hidrovias e portos.
Infraestrutura: Implantagcdo de novos sistemas de transporte, armazenamento e distribuicdo de gas natural.
Incentivos: Novos mecanismos de estruturagdo financeira.
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b) Ameagcas:
« Mercado externo: dificuldades associadas a retracdo de demandas, determinadas pela pandemia (COVID 19).

« Mercado interno: dificuldades associadas i) a postergacdo de reformas estruturais; ii) as politicas de
desenvolvimento regional/setorial; e iii) & propagacéo de pragas.

. Sistema Regulatério: riscos de agravamento das questdes relativas @ mineracdo em areas restritivas, meio
ambiente, tributacdo e relacdes trabalhistas.

« Conflitos agrarios: riscos de expansdo de conflitos fundiérios e de ordenamento territorial.
« Crise Hidrica: perspectivas de conflito pelo uso da &gua na irrigacao.

. Infraestrutura: i) Energia: deficiéncias no sistema de geracdo e transmissdo de energia elétrica; e ii)
Infraestrutura: retardamento nos programas de expansao da infraestrutura de transporte.

« Meio Ambiente: riscos de que conflitos de ordenamento territorial e de gestdo ambiental comprometam a
rentabilidade e a competitividade da cadeia de fertilizantes.

. Tributagdo: alta carga tributaria sobre a receita, com efeitos regressivos.

. Estimulos Fiscais/ Financeiros: inadequacéo das fontes internas de financiamento e capitalizacao; volatilidade
no mercado de venture capital.

Fertilizantes Fosfatados - Analise Estratégica da Posi¢cdo Competitiva

Quadro 4

Forcas (Fatores estruturais) Fraquezas (Fatores sistémicos)
Potencial geoldgico favoravel - Reduzido investimento em pesquisa mineral
Disponibilidade de Recursos e Reservas - Baixa atividade de P,D&I para minérios especificos
Localizagéo da producéo em relacéo aos polos de demanda |- Perspectivas de conflitos territoriais
Melhorias previstas na infraestrutura de transporte e energia |+ Elevada dependéncia de importacdo de fosfatados
Cadeia produtiva verticalizada - Dependéncia de importacdo de enxofre _
Perspectivas de integracdo intra e inter-polos produtores * Prevaléncia de tecnicas de adubagdo de palses de clima

frio
Dificuldades com o aproveitamento de residuos
Capacidade ociosa dos produtores internacionais

Capacitacdo tecnoldgica em desenvolvimento

Centros de P&D articulados com industria e academia
Razodvel disponibilidade e capacitacdo de RHs
Produtores de boa capacitacdo estratégica e operacional

Oportunidades Ameacas
Condicionamento favoravel a ampliacéo de reservas - Desequilibrio de contas publicas
Potencial de expansdo de fronteiras agricolas - Dificuldades associadas as reformas estruturais
Perspectivas de expanséo da demanda interna de alimentos |+  Riscos relacionados a processos regulatérios
Perspectivas relativas a reflorestamento e energia de biomassal - Complexidade da politica de controle ambiental
Continuada expansdo das exportacdes do agronegdcio - Deficiéncias de infraestrutura de transporte e energia
Acesso a financiamentos e incentivos regionais - Riscos associados ao suprimento e custos de energia
Tendéncias relativas as energias renovaveis - Riscos relativos a escassez de recursos hidricos
Perspectivas relacionadas ao Novo Mercado do Gas - Riscos de retardamento em programas de logistica
Perspectivas relacionadas ao Plano Nacional de Logistica - Elevada carga tributaria sobre receitas
Perspectivas relativas a nova lei de licenciamento ambiental |-  Inadequagdo das fontes internas de financiamento

Perspectivas relativas a reforma tributaria
Perspectivas de novos mecanismos de funding

2.2. Fertilizantes Potassicos

Passando a cadeia produtiva dos fertilizantes potéssicos, cabe inicialmente sumarizar a sua estrutura de oferta e, a
seguir, as suas forgas competitivas e a anélise estratégica dos fatores que condicionam a sua competitividade.

2.2.1. Estrutura de Oferta

a) Fertilizantes Potéssicos - Caracterizacdo da Cadeia Produtiva Minero-Industrial:
» Direitos Minerarios:
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- Total: O pais conta atualmente com 535 direitos minerarios para potassio, sendo 417 em fase de pesquisa,
50 em fase de lavra e 88 em fase de disponibilidade. Segundo a designacdo do bem mineral objetivado,
verificava-se a existéncia de 8 direitos minerarios para nitrato de potéssio, 24 para rocha potassica e 506
para sais de potassio.

- Outorgas de Lavra: Aguas da Prata: 7; Andradas: 13; Autazes: 3; Caldas: 10; Nova Olinda do Norte:
1; Pocos de Caldas: 12; Quartel Geral: 1; Sdo Gotardo: 2; Serra da Saudade: 1.

« Reservas Minerais: De acordo com ANM (2020), as atuais reservas medidas brasileiras de rocha
potassica sdo de 3,7 bilhdes t, com 523 milhdes t de KO equivalente (teor médio de 18,0% K>0). As
reservas inferidas séo de 430 milhGes t, com 99 milhdes t de KO equivalente (teor médio de 23,0% K>0).

e Capacidade aproximada de producao:

- Concentrado: 655 mil t/ ano
e Producéo (2019):
- Concentrado: 379.900 t/ ano
- K20 equivalente: 199.521 t/ ano.

b) Fertilizantes Potéssicos - Estrutura de Producao

« A producdo nacional de concentrado potassico, em 2018, foi de 343.996 t de KCI, ou o equivalente a
199.521 t de K20 equivalente (teor médio de 58% K0).

c) Fertilizantes Potassicos - Projetos de Implantacdo e Expansao:

As informag0es relativas aos projetos a seguir caracterizados séo oriundas de diferentes fontes consultadas e, em
alguns casos (principalmente no grupo de Projetos Hipotéticos), foram estimadas pela equipe executora do estudo,
a partir de projetos com potencial geoldgico e caracteristicas similares.

« Projetos Previstos: Empreendimentos programados ou ja em fase de implantacéo

« MOSAIC/ Projeto Carnalita, Rosario do Catete-SE: Reservas: 12,9 bilhdes t (8,3% de K:0);
Capacidade de producéo: 14,2 milhdes t/ano de rocha potéassica (1,2 milhdes t/ano de KCI equivalente, ou
708 mil t/ano de K20 equivalente).

« POTASSIO DO BRASIL/ Autazes-AM: Reservas: 767 milhdes t (30,7% de KCI); Capacidade de
producédo: 8 milhGes t/ano de rocha potéassica (1,2 milhdes t/ano de KCI contido, ou 707 mil t/ano de K>O
equivalente).

» Projetos Condicionados: Empreendimentos em fase de pesquisa complementar, ou com entraves ambientais.

« EDEM Agrominerais, Montes Claros de Goias-GO: Reservas: 207 milhfes t (10,6% de K20);
Capacidade de producédo: 1 milh&o t/ano de rocha potassica (106 mil t/ano de K>O equivalente), destinada
a aplicacéo direta.

« HARVEST/ Projeto Maximus, Arapud-MG: Reservas: 200* milhdes t (média de 6,9% de K20);
Capacidade de producao: 10* milhdes t/ano de rocha potéssica (695* mil t/ano de K>O equivalente),
destinada a aplicacgdo direta.

« HARVEST, Capela e Sergi-SE: Reservas: Estimada em 800 milhGes t (média de 28,6% de KCI);
Capacidade de producao: 4* milhdes t/ano de rocha potéassica (1,1* milhdes t/ano de KCI, ou 686 mil t/ano
de K>0 equivalente), destinada a aplicagdo direta.

« PETROBRAS/ Arari, Itacoatiara-AM: Reservas: 693 milhdes t (33,5% de KCI); Capacidade de
producédo: 8* milhdes t/ano de rocha potéassica (2,7* milhdes t/ano de KCI contido, ou 1,6* milhdes t/ano
K20 equivalente).
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PETROBRAS/ Fazendinha, Nova Olinda do Norte-AM: Reservas: 246 milhdes t (27,1% de KCI);
Capacidade de producéo: 8* milhdes t/ano de rocha potéassica (2,2* milhdes t/ano de KCI contido, ou 1,3*
milhdes t/ano de K20 equivalente).

KM-Kalium Mineracéo S/A, Serra da Saudade e Quartel General-MG. Reservas: 218 milhges t de
glauconita (10,6% de K>0); Capacidade de producao: 600 mil t/ano de rocha glauconitica (7,6 mil t/ano de
K2SO4, a partir do K20 e 10 mil t/ano de MgS0O..7H>0, a partir de 3% de MgO) e 18* mil t/ano de KClI,
ou 10,8* mil t/ano de K20 equivalente.

MOSAIC/ Projeto Silvinita Il (lavra por dissolucéo) - SE: Reservas: 464 milhdes t (9,7% de K;0);
Capacidade de producdo: 3,4 milhGes t/ano de rocha potéassica (333 mil t/ano de KCI contido, ou 200 mil
t/ano de K20 equivalente).

VERDE Agritech/ Projeto Cerrado Verde, Sdo Gotardo-MG: Reservas: 253 milhdes t (9,2% de K>0);
Capacidade de producdo: 230 mil t/ano de rocha potassica (21* mil t/ano de KCI contido ou 13* mil t/ano
de K20 equivalente).

» Projetos Hipotéticos: Empreendimentos com perspectivas baseadas em potencial geoldgico, direitos
minerarios existentes e projetos de pesquisa em andamento.

« ATACAMA Minerals**: Autorizacio de pesquisa outorgada, em 2009, em uma area de 1,4 mil km?2

Ambiente: Oceano. Capacidade de Producdo: 7 milhdes t/ano de rocha potassica (679 mil t/ano de KCI
contido ou 407 mil t/ano de K>O equivalente).

FASA - Fertilizantes da Amazo6nia**: Empreendimento com prospectos para fésforo e potassio na
regido do Rio Jatuarana, Apui-AM. Ambiente sedimentar - Bacia Alto Tapajés. Capacidade de Producéo:
100 mil t/ano de rocha potassica (4 mil t/ano de KCI contido ou 2,4 mil t/ano de K20 equivalente).

ITAFOS Fertilizantes**: Autorizacdo de pesquisa outorgada em 2009, em uma area de 1.989,87 ha.
Ambiente: Oceano. Capacidade de Producéo: 14,2 milhdes t/ano (1,4 milhGes t/ano de KCI contido, ou 826
mil t/ano de K>O equivalente).

ODAIA Consultoria Eng. Negécios Ltda.**: Autorizagdes de pesquisa para Salgema, outorgadas entre
0s anos de 2017 e 2021, compreendendo uma area de a 12.712,04 ha, no litoral fluminense. Ambiente:
Oceano. Capacidade de Producgéo: 7 milhGes t/ano (679 mil t/ano de KCI contido, ou 407 mil t/ano de K>O)
equivalente.

TERRA BRASIL**/ Alto Paranaiba, Patos de Minas-MG: Reservas: 2 bilhdes t (33,5% de KCI);
Capacidade de produgdo: 4* milhdes t/ano de rocha potassica (1,3* milhdes t/ano de KCI contido, ou 804*
mil t/ano de K->O equivalente).

Observagdo: *Valores estimados com base no conhecimento de recursos/reservas, em parametros geoecondémicos
de ambientes geoldgicos e depbsitos comparaveis, e ainda no contexto de mercado e de logistica de transporte.

2.2.2. Cinco Forgas Competitivas

Aplicando o modelo das Cinco Forcas Competitivas, conceituado por Porter (1986), sobre o contexto
estratégico da cadeia produtiva de fertilizantes potéssicos, ficam evidenciadas as seguintes constatagoes:

* Rivalidade entre Concorrentes: Devido a consolidacdo que se processou na industria mundial de
fertilizantes potassicos ao longo das Ultimas décadas - e por se tratar de um setor produtivo que atende a
um mercado interno em expansdo e que apresenta extrema dependéncia de importacées - ndo se verifica
uma acentuada concorréncia entre os atuais ofertantes.

« Poder de Negociacdo de Fornecedores: Os pontos mais sensiveis dizem respeito aos fornecedores de
equipamentos especificos e de servigos de logistica de transporte, manuseio e armazenamento.
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« Poder de Negociacdo de Compradores: Por se tratar de produto cuja estrutura de demanda final é
sensivelmente pulverizada, o poder de negociacao de compradores apresenta-se pouco sensivel, salvo nos
casos das grandes redes de misturadores e dos grandes consumidores individuais (empreendimentos
agropecuarios de porte) que compram diretamente grandes volumes de fertilizantes.

« Entrantes Potenciais: Tendo em vista as oportunidades ditadas pelas vocacdes geoldgicas existentes e
pelas perspectivas do mercado domestico, 0 emergente setor produtivo de fertilizantes potéssicos
apresenta-se atrativo a novos investidores. Entretanto, o porte e a complexidade dos empreendimentos
constituem uma barreira natural de mercado, sobretudo no contexto das oportunidades geoeconémicas
associadas a depdsitos de evaporitos. Assinale-se que ndo se configura a referida barreira de mercado, nos
casos de depdsitos alternativos de rocha potéssica, tais como os de glauconitos na regido oeste de Minas
Gerais, além de outros depositos de pequeno e médio portes, inclusive de remineralizadores, 0s quais se
tornam viabilizados em escalas de produgéo e porte de investimentos bem inferiores.

« Ameacas de Substitutos: Embora o pais tenha de priorizar a implementacdo de grandes empreendimentos
estruturados a partir de depoésitos de evaporitos para que possa alcangar sensiveis reducfes da sua atual
dependéncia a importacdo de fertilizantes potassicos - as oportunidades de producdo a partir de depdsitos
alternativos estdo sendo e teréo de ser enfatizadas, inclusive nos casos de producédo de pequenas escalas,
em que a matéria prima mineral seja destinada a aplicacdo direta, a producdo de termopotassio ou a
obtencdo de remineralizadores. Diante ao contexto do mercado brasileiro de fertilizantes potéssicos, esta
producdo alternativa ndo se configura como ameaca de substitutos.

A llustracdo 5 sintetiza a analise das Cinco Forcas Competitivas aplicada a cadeia produtiva de Fertilizantes Potassicos.

Fertilizantes Potassicos - Cinco Forgas Competitivas
llustracéo 4

Entrantes Potenciais

|
Ameacas de novos entrantes:
- Barreiras de entrada: porte de mvestimento

Concorrentes
Na Inddastria

v

Fornecedores

Compradores

Poder de Negociaciio de Fornecedores: Rivalidade entre as Poder de Negociagio de Compradores:
- Equipamentos especificos Emypresas Existentes - Baixo poder do comprador
- Servigos de logistica de mansporte 'y « Excecio: - grandes redes de nusturadores
- consumndores de porte
Substitutos

Ameacas de Substitutos:

- Depdsitos alternativos a0s evaporitos, ¢om
producio de pequena escala destinada o Fonte: Porter, 1986
mercados de aplicagio direta e de tenmopotassio

2.2.3. Analise Estratégica
2.2.3.1. Anélise do Ambiente Interno

A analise dos fatores intrinsecos a cadeia produtiva de Fertilizantes Potassicos permitiu caracterizar as suas
forcas e fraquezas, conforme sintetizado a seguir:

a) Forcas:
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Recursos e Reservas: Ambientes geoldgicos diferenciados, sobressaindo amplos depdsitos de rochas
potassicas associadas a evaporitos e, alternativamente, dep6sitos de pequeno porte com perspectiva de atender
a mercados locais/ regionais de aplicacdo direta e de termopotassio.

Localizacao: Posicdo dos depdsitos, em geral favoravel, relativamente aos principais centros de demanda e/ou
aos grandes eixos de infraestrutura de energia e transporte e/ou aos polos de integracdo intra e inter-regional.

Tecnologia: Capacitacdo disponivel no pais, em termos de prospeccao, pesquisa, extracdo e processamento mineral.
Centros de P&D: Razoavel articulagdo com empresas e academia.

Recursos Humanos: Razoavel disponibilidade e capacitacéo.

Capacidade empresarial: Presenga de empresas de boa capacitacdo e experiéncia.

b) Fraquezas:

Baixo investimentos em pesquisa mineral: O fluxo de investimentos em prospecc¢do e pesquisa mineral é
considerado reduzido, diante ao potencial geolégico existente e as necessidades de mercado.

Pesquisa Mineral e P,D&I: baixa intensidade de investimentos na descoberta e investigagdo tecnoldgica de
novos depdsitos.

Ordenamento Territorial: Perspectivas de acentuagdo de conflitos, devido a usos alternativos de espacos
territoriais com multiplas vocagdes econémicas e socioambientais.

Extrema dependéncia de importacgdes: superior a 90%, além de crescente nos Ultimos anos.
Disposicao de residuos: sério desafio no caso do futuro polo da regido amazénica. Solugdo: re-injecao.

Desinteresse de produtores globais: devido a existéncia de capacidade ociosa em polos produtores
consagrados, os atores globais enxergam o Brasil como um centro de demanda e ndo de expansao da produgéo.

2.2.3.2. Analise do Ambiente Externo

Com base na andlise dos fatores externos ao setor, foram caracterizadas as oportunidades e ameacas
associadas a cadeia produtiva dos Fertilizantes Potassicos:

a) Oportunidades:

Geologia: Condicionamento favoravel a ampliacdo de reservas.
Mercado: Perspectiva de expanséo da demanda de fertilizantes devido ao continuado aumento de produtividade agricola.
Mercado domeéstico: Perspectiva de expansdo da demanda de alimentos devido a redistribuigdo da renda.

Mercado de exportacdo: Crescimento das exportacfes de produtos agricolas devido ao aumento de consumo
per capita global, a integragdo do Brasil a novos mercados e a melhoria da logistica de exportacéo.

Mercado: Perspectivas de ampliacdo da producédo de biocombustiveis.

Mercado: Perspectiva de ampliacdo de demanda, mediante difusdo da adubagdo com aplicagdo direta,
fertilizantes parcialmente acidulados e remineralizadores.

Infraestrutura: Melhoria de ferrovias, rodovias, hidrovias e portos.

Infraestrutura: Implantacdo de novos sistemas de transporte, armazenamento e distribuicdao de gas natural.
Sistema regulatério: perspectivas de melhoria de regulac@es especificas. Ex: de meio ambiente e de tributacéo.
Incentivos: Novos mecanismos de estruturacdo financeira.

b) Ameagas:

Mercado externo: dificuldades associadas & retracdo de demandas, determinadas pela pandemia (COVID-19).

Mercado interno: dificuldades associadas i) & postergagdo de reformas estruturais; ii) as politicas de
desenvolvimento regional/setorial; € iii) a propagacao de pragas.

Sistema Regulatdrio: riscos de agravamento das questdes relativas a mineracdo em areas restritivas, meio
ambiente, tributacéo e relagdes trabalhistas.

Conflitos agrarios: riscos de expansao de conflitos fundiarios e de ordenamento territorial.
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Crise hidrica: perspectivas de conflito pelo uso da 4gua na irrigacao.

Infraestrutura: i) Energia: deficiéncias no sistema de geracdo e transmissdo de energia elétrica; e ii)
Infraestrutura: retardamento nos programas de expansao da infraestrutura de transporte.

Meio Ambiente: riscos de que conflitos de ordenamento territorial e de gestdo ambiental comprometam a

rentabilidade e a competitividade da cadeia de fertilizantes.

Tributacgdo: alta carga tributaria sobre a receita, com efeitos regressivos.
Estimulos Fiscais/ Financeiros: inadequacéo das fontes internas de financiamento e capitalizacéo; volatilidade

no mercado de venture capital.

Fertilizantes Potassicos - Analise Estratégica da Posi¢cdo Competitiva

Quadro 5

Forcas (Fatores estruturais)

Fraquezas (Fatores sistémicos)

Potencial geoldgico

Disponibilidade de Recursos e Reservas

Melhorias previstas na infraestrutura de transporte e energia
Perspectivas de integracéo intra e inter-polos produtores
Capacitagdo tecnoldgica em desenvolvimento

Centros de P&D articulados com industria e academia
Razodvel disponibilidade e capacitacdo de RHs

Produtores de boa capacitacdo estratégica e operacional

Reduzido investimento em pesqusa mineral

Baixa atividade em P,D&I: processamento de
minérios especificos

Perspectivas de conflitos territoriais

Extrema dependéncia de importacéo de potassicos
Dificuldade com a disposi¢do de residuos
Capacidade ociosa dos produtores internacionais

Oportunidades

Ameacas

Condicionamento favoravel a ampliacéo de reservas

Potencial de expanséo de fronteiras agricolas

Perspectivas de expansdo da demanda interna de alimentos
Perspectivas relativas a reflorestamento e energia de biomassa
Continuada expansdo das exporta¢des do agronegocio

Acesso a financiamentos e incentivos regionais

Tendéncias relativas as energias renovaveis

Perspectivas relacionadas ao Novo Mercado do Gas
Perspectivas relacionadas ao Plano Nacional de Logistica
Perspectivas relacionadas a nova lei de licenciamento ambiental
Perspectivas relativas a reforma tributaria

Perspectivas de novos mecanismos de funding

Desequilibrio de contas publicas

Dificuldades associadas as reformas estruturais
Riscos relacionados a processos regulatorios
Complexidade da politica de controle ambiental
Deficiéncias de infraestrutura de transporte e energia
Riscos associados ao suprimento e custos de energia
Riscos de retardamento em programas de logistica
Elevada carga tributaria sobre receitas

Inadequacdo das fontes internas de financiamento

3. Cenarios Alternativos no Longo Prazo

Neste capitulo, encontram-se inicialmente sintetizados os cenarios para a economia mundial e nacional. A
seguir encontram-se apresentados e caracterizados os cenarios de evolucédo da oferta e de projecdo da demanda
de fertilizantes fosfatados e potassicos.

3.1. Cenarios Macroecondmicos

O presente estudo considera trés cendrios de evolugdo da economia mundial, no horizonte 2022 a 2050:

e Cenario Modesto: prevé que o atual contexto - determinado pela pandemia da COVID-19, conflito Russia/
OTAN/ Ucrania, pela afirmacao da China no atual sistema geopolitico tripolar e pelos efeitos remanescentes da
crise de 2008 - seja alongado, inibindo e retardando a recuperacdo da economia mundial.

« Cenério Moderado: prevé que o atual contexto evolua, num prazo médio a relativamente longo, para uma rota
de gradativa recuperagéo da economia mundial.

« Cenario Ativo: prevé que o atual contexto evolua, no médio prazo, para uma rota de recuperacao mais acelerada
da economia mundial, com base na integracéo internacional, multilateralismo, intensificagdo dos processos de
inovacao e aumento de produtividade, descarbonizagéo, economia circular e ESG.

Para a economia brasileira sdo também considerados trés cenarios a seguir designados:
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Cenario Fragil: Dificuldades crescentes - na superacdo dos sucessivos ciclos de crise politica e econdmica,
na implementacg&o do ajuste fiscal e na negociagao das reformas institucionais e estruturais - ocasionam perdas
de dinamismo da economia, refletidas por uma perspectiva de baixo crescimento do PIB, a taxa situada entre
1% e 2% a.a.. Apesar de condicGes adversas na economia brasileira, as principais cadeias minero-industriais
mantém comportamento de crescimento da producdo devido principalmente ao mercado de exportacdo, em
determinados segmentos produtivos, e das perspectivas de reducgéo de dependéncias de importagdes, em outros
segmentos, tais como o de fertilizantes. Sob efeito do cenério aqui delineado, a queda de dinamismo na cadeia
de fertilizantes ndo deverd ser muito acentuado, devido ao comportamento esperado da producéo agricola, em
virtude da demanda de alimentos, doméstica e de exportacao, e também devido a manutencdo de determinados
programas de investimento j& suficientemente maduros e estimulados pela perspectiva de substituir
importacOes. Independentemente ao comportamento geral da economia, certas reformas estruturantes e
regulatdrias ja em curso - tais como nas areas de logistica, mineragéo e energia, a exemplo do Novo Mercado
do Gas - deverdo manter certo dinamismo nos investimentos orientados para expansdo, verticalizacdo e
adensamento da cadeia produtiva de fertilizantes, com ganhos de produtividade e aumento de valor agregado.

Cenario Vigoroso: Com o suporte de novas articulagdes e entendimentos politico-partidarios, o pais inicia uma
lenta e gradativa reversdo da atual crise politica e econémica, evoluindo para um arduo processo de correcdo dos
atuais desequilibrios fiscais e de balan¢o de pagamentos, manutencdo da estabilidade de précos e do cambio e
moderado éxito nas negociacdes das reformas institucionais e estruturais. Neste contexto, e com a expanséo do PIB
a uma taxa situada entre 2% e 4% a.a., as principais cadeias minero-industriais tendem a consolidar e ampliar 0s
respectivos comportamentos de crescimento de producdo, de produtividade e de geragdo de valor agregado. Na
cadeia produtiva de fertilizantes, os efeitos deste cenario serdo relativamente animadores, pois deverdo estimular a
retomada e aceleracdo de certos projetos de pesquisa e implantacdo de novos empreendimentos, bem como de
expansdo ou melhoria de produtividade, competitividade e sustentabilidade de empreendientos ja estabelecidos.

Cenério Virtuoso: Com o advento de um amplo entendimento inter-institucional convergindo para um pacto de
recuperacdo nacional, o pais logra avangos mais concretos no ajuste fiscal e nas reformas institucionais e
estruturais, iniciando um novo ciclo de gradativa reducéo da relacdo divida/ PI1B, com simultanea estabilidade de
précos e de cambio. Neste contexto, revigora-se a confianca dos investidores, refletindo numa recuperacdo mais
consistente dos investimentos (FBCF) e do crescimento do PIB, o qual se expande a uma taxa média superior a
4% a.a.. A intensificagdo e o bom direcionamento dos programas de capacitacdo de recursos humanos e de
estimulos a inovagdo, combinadamente com uma nova postura de efetiva integracdo internacional - incluindo um
novo alinhamento da politica de relacGes exteriores do pais - passam também a favorecer e acelerar a melhoria
da produtividade. Por outro lado, a revisdo de importantes marcos regulatorios, associados, por exemplo, a
reforma tributéria e & implementacao de vigoroso programa de correcao de gargalos na infraestrutura de transporte
e energia, delineiam uma nova rota de melhoria de competitividade. Sob tais condicGes, as cadeias produtivas de
fertilizantes passam a evidenciar importantes iniciativas em termos ndo so de expansdo de producdo e de
produtividade, como também de verticalizacdo, substituicdo de importacdes e adensamento produtivo, com
efeitos de virtuoso aumento de valor agregado.

Para efeito de analise das perspectivas de evolugdo das cadeias produtivas dos fertilizantes fosfatados e
potassicos, optou-se por considerar as tendéncias de crescimento econdmico mundial segundo o cenario
Moderado. Em relagdo as tendéncias de crescimento econdmico nacional foram considerados os Cenarios
Fragil e Vigoroso.

3.2. Cenaérios de Evolucao da Oferta de Fertilizantes

A andlise de evolucdo da oferta futura de fertilizantes fosfatados e potéssicos foi elaborada a partir da

consolidacéo das respectivas previsdes de capacidade de producdo dos atuais e futuros empreendimentos,
cabendo ressaltar os seguintes critérios adotados:

- Capacidade atual de producdo: empreendimentos j& existentes;
- Capacidade adicional prevista devida a projetos de expansao dos empreendimentos existentes;

- Capacidade adicional de producéo relativa a novos empreendimentos programados/ previstos e
condicionados/ previsiveis, relacionados a depdsitos de rocha fosfatica e potassica ja conhecidos;
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- Capacidade adicional de producdo estimada, a partir de depdsitos de rocha fosfatica e potéssica ainda por ser
descobertos e avaliados, em ambientes geologicos de reconhecido potencial/ favorabilidade geoldgica.

3.2.1. Fertilizantes Fosfatados
A evolucdo da oferta futura de fertilizantes fosfatados considera os seguintes cenarios assinalados no Quadro 6:

Cenario I: admite a evolucao de producdo estritamente de acordo com as previsdes de implantacéo e expansao de
capacidade instalada.

Cenario I1: admite que a evolucédo da oferta € potencializada, a partir de 2035, pela dindmica virtuosa de expansao
de reservas e de investimentos em P,D&I, em determinados empreendimentos especificos, seja com a
descoberta de novos depositos minerais e/ou com melhorias tecnoldgicas e de gestdo, com repercussdes sobre a
conversao de recursos em reservas, sob efeito, por exemplo, de melhorias de processos produtivos com reducao de
custos operacionais e consequente reducdo de teor de corte (cut off grade).

Cenario Il1: admite que a mesma dinamica virtuosa de expansdo de reservas e de investimentos em P,D&I, que
potencializa a evolucdo da oferta de fosfatados, terd um alcance mais abrangente, envolvendo um ndmero
expressivo de empreendimentos.
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Evolucéo da Oferta Futura de Fertilizantes Fosfatados

Quadro 6 (1.000 t de P,0Os contido)

Empreendimentos 2022 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050
Atuais 2591 | 2829 | 2829 | 3079 | 3079 | 3079 | 3079
MOSAIC (Tapira, Araxa, Patrocinio, Cataldo, Patos de Minas) 1462 1700 | 1700 | 1800 1800 1800 1800
YARA / Salitre 408 408 408 483 483 483 483
CMOC / Cataldo 476 476 476 551 551 551 551
GALVANI (Fosnor) — Angico dos Dias 75 75 75 75 75 75 75
Morro Verde - Pratapolis 12 12 12 12 12 12 12
Curimbaba (termofosfato) - Pogos de Caldas 22 22 22 22 22 22 22
Scheffler (termofosfato) - Sapucaia 12 12 12 12 12 12 12
Itafos - Arraias 112 112 112 112 112 112 112
EDEM (DANF) 12 12 12 12 12 12 12
Previstos / Programados 27 129 1053 | 1053 | 1079 | 1052 | 1052
Aguia Resources/ Trés Estradas-RS 27 27 27 27 27 27 27
BEMISA/ Jauru-MT 155 155 155 155 155
BONFIM/ GEOFOSCAL 26 26 52 52 52
GALVANI/ Irecé-BA 116 116 116 116 116
GALVANI/ Santa Quitéria-CE: 495 495 495 495 495
ITAFOS/ Serra da Capivara (Santana)-PA 102 102 102 102 102 102
NEXON - Terra Brasil/ Mata da Corda-MG 132 132 132 132 132
Condicionados/ Previsiveis 0 66 66 1094 | 1094 | 1094 | 1094
MOSAIC/ Anitapolis 217 217 217 217
MOSAIC/ Ipanema-Iper6-SP 217 217 217 217
MOSAIC/ Maecuru 594 594 594 594
BF Mineragéo/ Miriri: 66 66 66 66 66 66
Hipotéticos 0 0 706 1203 | 1203 | 1203 | 1203
AGUIA RESOURCES - Joca Tavares-RS 33 33 33 33 33
AGUIA RESOURCES - Lucena-PB 49 49 49 49 49
AGUIA RESOURCES - Arroio Marmeleiro-RS 200 200 200 200
Cia. Vale do Paramirim - Faz. Papa-Mel e Jatoba-BA 66 66 66 66
EDEM/ Extensdo de Bonito-MS 99 99 99 99
FASA /Apui 33 33 33 33
Scheffler/Boa Vista, Serrote, Serrotinho, Caeté e Tracua -PA 66 66 66 66
HARVEST/Mandacaru-CE 33 33 33 33
Mosaic/Serra Negra (Patrocinio)-MG 594 594 594 594 594
Pedra Cinza Mineracéo/Irecé-BA 30 30 30 30 30
Cenario I: sem expansao potencializada por R&R e P,D&I 2591 | 2946 | 4.171 | 5974 | 6.455 | 6.455 | 6.455
Cenario I1: expansdo potencializada/ empreendim. especificos| 2.591 | 2.946 | 4.171 | 5.974 | 6.913 | 7.445 | 8.032
Cenario I11: expanséo potencializada/varios empreendimentos 2.591 | 2.946 | 4.171 | 5.974 | 7.259 | 8.189 | 9.237

3.2.2. Fertilizantes Potassicos

Da mesma forma, a evolucédo da oferta futura de fertilizantes potassicos foi elaborada com base nas previsoes
de capacidade de producéo dos atuais e futuros empreendimentos, conforme expresso no Quadro 7.
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Evolucédo da Oferta Futura de Fertilizantes Potassicos

Quadro 7 (1.000 t de K,0 contido)

Empreendimentos 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Atuais 293 400 400 400 400 400 400
- Mosaic —SE / Silvinita 280 380 380 380 380 380 380
- Verde Agritech, Sdo Gotardo - MG 13 20 20 20 20 20 20
Previstos/ Programados 1.814 2.182 2.182 2.182 2.182
- Mosaic — SE / Carnalita 708 708 708 708 708
- Potassio do Brasil/ Altazes - AM 1.106 1.474 1474 1474 1.474
Condicionados/ Previsiveis 369 3.360 4.087 4.087 4.087 4.087
- EDEM/Montes Claros de Goias-GO 48 64 64 64 64 64
- Harvest/ Maximus, Arapua-MG 313 417 417 417 417 417
- Harvest/ Capela e Sergi-SE 686 686 686 686 686
- KM - Kalium Mineragéo S.A. 8 11 11 11 11 11
- MOSAIC - SE / Silvinita Il nd nd nd nd nd
- Petrobras/ Arari, Itacoatiara-AM 0 976 1.301 1.301 1.301 1.301
- Petrobras/ Fazendinha, N.O.N.-AM 0 1.206 1.608 1.608 1.608 1.608
Hipotéticos 306 711 2.044 2.044 2.044 2.044
- ATACAMA 407 407 407 407
- FASA 1 2 2 2 2 2
- ITAFOS 826 826 826 826
- ODAIA 305 407 407 407 407 407
- Terra Brasil/ Patos de Minas-MG 302 402 402 402 402
Total 293 1.075 6.284 8.713 8.713 8.713 8.713

3.3. Cenérios de Projecdo da Demanda de Fertilizantes

Iniciando com a apresentacdo das principais tendéncias que condicionam a producdo agropecuaria e o
consumo de alimentos, o presente item caracteriza as variaveis motrizes e de resultado que delineam o0s
cenarios de demanda futura de fertilizantes fosfatados e potassicos e, ao final, apresenta as correspondentes
projecdes de demanda.

3.3.1. Principais Tendéncias da Producédo Agropecudria e do Consumo de Alimentos

Encontram-se a seguir apresentadas e contextualizadas as principais tendéncias, mundiais e nacionais,
relativas a producao agropecuaria e ao consumo de alimentos.

a) Tendéncias Mundiais:

A producdo agricola mundial anual devera crescer cerca de 60%, de 2006 a 2050, com aumento de 77% nos
paises em desenvolvimento (PEDs) e de 24% nos paises desenvolvidos (PDs). No mesmo periodo, projeta-se
que a populacdo mundial crescera cerca de 39%, o que significa que a producdo (e 0o consumo) per capita
aumentaria cerca de 15%. Entretanto, admite-se um aumento menor (11%) do consumo de calorias per capita,
devido, principalmente, as mudancas na dieta, com intensificacdo do consumo de alimentos de menor teor
caldrico (ex: vegetais e frutas). O consumo de carne per capita devera aumentar dos atuais de 39 kg para 49 kg
em 2050 (de 28 para 42 kg nos PEDs).

Estima-se que o crescimento da demanda global de alimentos € determinado em cerca de 70% pelo crescimento
populacional, em 22% pelo aumento da disponibilidade de calorias por pessoa e em 8% por outros fatores,
principalmente mudancas na composic¢ao dos produtos que compdem a dieta alimentar. Os dois Ultimos fatores
sdo determinados, predominantemente pelo aumento da renda per capita e, portanto, de maneira geral, pode-se
afirmar que, em nivel mundial, crescimentos na demanda e producdo de alimentos sdo determinadas pelo
crescimento da populacéo (com peso 70) e pelo crescimento do consumo per capita (peso 30).
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b)

A taxa de crescimento da producéo agricola mundial devera cair de 2,2% a.a., na ultima década, para 1,3% a.a., no
periodo até 2030 e 0,8% a.a., de 2030 a 2050. No entanto, ndo se deve perder de vista o fato de que os acrescimos
de producédo envolvidos sdo consideraveis: entre 2030 e 2050, a producdo anual de cereais aumentaria em 940
milhdes de toneladas (+46%) e a producéo de carne em quase 200 milhdes de toneladas (+76%).

A FAO aponta a necessidade de um aumento de 60% na producao agricola global de alimentos até 2050, tanto
para uso alimentar como para producdo de biocombustiveis.

Tendéncias Nacionais:

Crescimento da producdo agropecuaria: Segundo avaliacGes efetuadas pela Embrapa e Departamento de
Estatistica da UNB, em conjunto com outras entidades, no periodo 2020 a 2030, devera ocorrer um acréscimo
da ordem de 67 milhdes t na produgéo de grdos, de 7 milhGes t, na de carnes e de 11 milhGes de hectares, na
area agricultavel, evidenciando crescimentos de 27%, 24% e 17%, respectivamente.

Crescimento previsto da producéao de gréos: No Brasil, nos ultimos dez anos, a producgdo de graos cresceu
54,4% (Conab, 2020 apud MAPA, 2020). Segundo MAPA (2020), de 2019/20 para 2029/2030, a producéo de
grdos no Brasil devera crescer a uma taxa de 2,4% a.a.. Em 10 anos tal acréscimo sera de 27%, devendo passar
de 251 milhdes de toneladas para 318 milhdes de toneladas.

Aumento da area agricultavel: A area de graos devera se expandir dos atuais 65 milhdes de hectares para 76
milhdes de hectares em 2029/30, o que representa um aumento de cerca de 17%.

Melhoria da nutri¢éo do gado: Do atual rebanho brasileiro de 214 milhdes de cabecas de gado, apenas 70
milhdes recebem suplemento correto com o uso do fosfato bicalcico. Destaca-se, portanto, um potencial de
crescimento da demanda de fosfato contido em nutriente animal. Segundo 0 MAPA (2020) a produgéo de carne
bovina deve crescer 16% no periodo 2020 a 2030.

3.3.2. Caracterizacao das Variaveis Consideradas

Encontram-se a seguir caracterizadas as variaveis consideradas na estruturacdo e andlise de cenarios de
projecdo da demanda de fertilizantes fosfatados e potéssicos:

Aumento da producao agricola e pecuaria nacional: funcéo da demanda de alimentos (nacional e de exportacao).
Aumento da producao nacional de biocombustiveis: funcéo das politicas de estimulo as energias renovaveis.

Aumento da produc¢do nacional agroflorestal: fungdo das demandas das cadeias de insumos e produtos
agroflorestais, tais como celulose/ papel, carvao vegetal/ siderurgia, inddstria moveleira, etc.

Incrementos na produtividade (producéo/ hectare) relativamente aos trés fatores acima assinalados:
fungdo da adocao de préaticas agronémicas e agroflorestais apropriadas e inovadoras, estabelecidas com base
em conhecimentos avangados e em aprofundadas pesquisas técnico-cientificas.

Por outro lado, é também necessario destacar que:

O aumento da demanda nacional de alimentos é fungdo do crescimento da populacédo, da renda per capita e da
distribuicdo da renda.

O aumento da demanda de exportacdo de alimentos é funcéo do crescimento diferenciado da populacgdo e da renda
per capita nos paises desenvolvidos, em desenvolvimento (emergentes) e nos subdesenvolvidos, bem como da
melhoria da distribuicio da renda em cada um dos citados grupos de paises. E também condicionado pelo
comportamento e tendéncias do comércio internacional de alimentos, com énfase em gréos e proteina animal.

As politicas de estimulo as energias renovaveis tendem a oscilar em funcdo de mudangas tecnoldgicas e de
variacdes nos pregos do petréleo e na intensidade dos alarmes e da consciéncia em relacdo aos efeitos do
aquecimento global.

As demandas das cadeias de insumos e produtos agroflorestais flutuam de acordo com as perspectivas dos
mercados de papel e celulose, de produtos siderurgicos e de produtos da industria moveleira.

A mais intensa adocdo de praticas agronémicas e agroflorestais apropriadas estimula o aumento da produtividade.
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O Quadro 8 identifica as varidveis motrizes consideradas na andlise e projecdo da demanda de fertilizantes
fosfatados e potassicos.

Variaveis Motrizes que Condicionam a Demanda por Fertilizantes Fostatados e Potassicos

Quadro 8
Variaveis Motrizes

No Ambito do Mercado Doméstico No Ambito do Mercado Externo
Crescimento da populacédo Crescimento regionalmente diferenciado da populagdo
Crescimento do PIB nacional Crescimento diferenciado do PIB mundial
Melhoria da distribuigdo da renda Melhoria diferenciada da distribuicdo da renda
Politicas de estimulo as energias renovaveis OscilacGes dos precos do petréleo
Mercado de papel e celulose e de produtos sidertrgicos| Aquecimento global: intensidade de alarme/ consciéncia
Incremento de produtividade Comércio internacional de grdos

O presente estudo admite que, seja ao nivel global ou nacional, o crescimento do consumo de fertilizantes é
intimamente relacionado a ampliacéo da populacdo e ao aumento e distribuicéo da renda, principalmente nos
paises emergentes, cabendo assinalar que este Ultimo fator determina ndo apenas o crescimento da demanda de
alimentos, como também do comércio internacional de gréos e de proteina animal, impulsionando a correspondente
exportacao brasileira, e consequentemente, a producéo agricola e a demanda nacional de fertilizantes.

Encontra-se a seguir sintetizada a caracterizagdo das variaveis motrizes relacionadas no Quadro 10:

Crescimento da populacéo e da renda mundial: De acordo com estimativas das Nacfes Unidas (2019), a populagéo
mundial deveré se expandir, de 7,7 bilhdes de habitantes, em 2020, para 9,7 bilhdes, em 2050, com acréscimo da ordem
de 2 bilhdes de habitantes, aumento de 25,9%% no periodo, ou o0 equivalente a 0,77% a.a.. Por sua vez, a populagdo
brasileira devera se expandir de 212 milhGes de habitantes, em 2020, para 233 milhdes, em 2050, com acréscimo de 21
milhdes de habitantes, crescimento de 10,0% no periodo, ou de 0,32% a.a. Segundo Roser et al. (2013), o crescimento
populacional global devera evoluir com taxas decrescentes.

Crescimento do PIB: no periodo 2022 a 2050, admite-se que o PIB mundial cresceré a taxa média de 3,5%
a.a., e, o nacional, a uma taxa de 1,5% a.a. (Cenario Fragil) ou de 3,0% a.a. (CenarioVirtuoso).

Crescimento do Consumo per capita de alimentos: A perspectiva de aumento do consumo per capita é influenciada
pelo crescimento e distribui¢do da renda. Neste sentido, cabe ressaltar que o crescimento da economia global e da renda
per capita devera se acentuar em paises emergentes (ex: Brasil, India e México), tendendo & desaceleraco e estabilizacio
em paises desenvolvidos (ex: EUA, Japao e paises da Europa ocidental). A China continuara crescendo a sua renda e 0
seu consumo per capita de alimentos. A india também devera se destacar em termos de crescimento econdmico e
aumento de seu consumo per capita de alimentos (Dadush e Stancil, 2010; Pwd, 2017).

Melhoria da Condicdo Alimentar: O consumo de alimentos, em termos de kcal / pessoa / dia, é a variavel-chave usada
para medir e avaliar a evolugdo da situacao alimentar mundial, cabendo ressaltar a constatacao, por parte de organizagdes
internacionais especializadas, de aumento, nas Ultimas trés décadas e meia, no consumo de alimentos - de uma média
de 2.370 kcal/ pessoa/ dia para 2.770 kcal/ pessoa/ dia. As populagdes de PDs apresentam melhores condicdes
alimentares (> 3.000 kcal). Segundo dados da FAO, com cerca de 1,2 bilhdes de habitantes, a india vem crescendo a
cada ano os seus ainda reduzidos indices de consumo per capita de alimentos (2.455 kcal/ dia, em 2015).

Biocombustiveis: Além da demanda por alimentos, o mundo vem intensificando o uso de biocombustiveis, como fonte
alternativa de energia, visando a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. Dados da FAO (2020) projetam até
2030, um aumento crescente para o consumo desta fonte de energia no mundo, especialmente no Brasil.

Efeitos de mudancas climaticas sobre a produtividade agricola: A nivel global, a produgdo agricola enfrenta desafios
com a crescente escassez de solos agricultaveis, bem como de recursos hidricos, além dos efeitos do aquecimento global
e da baixa intensidade de investimentos em agricultura sustentavel. Este contexto ameaga a produtividade agricola,
enquanto o uso mais intensivo de fertilizantes se evidencia como estratégia de neutralizagdo de tal processo.

Produtividade: Segundo o MAPA (2020), o crescimento da producdo agricola no Brasil deve continuar ocorrendo com
base na produtividade. O crescimento projetado até 2030, pelo MAPA, deverd ocorrer a uma taxa média de 2,9% a.a.
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Essa é considerada uma taxa elevada, apesar de menor que em anos anteriores. Em gréos, esse fato é verificado ao
observar que, para 0s proximos dez anos, a producgdo esta prevista crescer 26,9% e a area plantada, 16,7%.

Tendo em vista as variaveis motrizes caracterizadas, encontram-se a seguir analisados os cenarios alternativos
de projecdo da demanda das cadeias produtivas de fosfatados e de potassicos, sendo indicados, para cada uma
das duas, trés cenarios possiveis, estruturados segundo hipdteses admitidas de comportamento, articulacéo e
combinacdo das correspondentes variaveis motrizes consideradas:

Cenérios A: considera que o comportamento de baixa intensidade das variaveis motrizes resultara numa reduzida
taxa de crescimento da demanda;

Cenérios B: considera que o comportamento diferenciado das variaveis motrizes resultard numa combinacéo de efeitos
de motricidade intermediaria e portanto numa moderada taxa de crescimento da demanda;

Cenarios C: considera que o comportamento de alta intensidade das variaveis motrizes resultara numa elevada taxa
de crescimento da demanda.

Portanto, com base nas varidveis motrizes consideradas, sdo investigados trés cenarios, sendo indicado, para
cada um, o comportamento esperado da variavel-resultado: taxa média anual de crescimento esperado para
0 consumo de nutrientes contidos em fertilizantes.

3.3.3. Fertilizantes Fosfatados
O Quadro 9 apresenta a estruturacao dos cenarios admitidos de projecéo da demanda de fertilizantes fosfatados.

Estruturacdo de Cenérios de Projecdo da Demanda de Fertilizantes Fosfatados

Quadro 9
o . . . rescimen Deman Fosf
Variaveis Motrizes / Intensidade de Crescimento ¢ es,c_ ento da ,e - anda de os,a_tados

Cenario A Cenério B Cenario C
VM1 | PIB do Brasil Baixa Intermediaria Elevada
VM 2 | Area agricultada Baixa Intermediaria Elevada
VM 3 | Intensidade de uso de fosfatados Baixa Intermediéaria Elevada
VM 4 | Disponibilidade e pregos do enxofre e do H2SO4 Desfavoravel Neutro Favoravel
VM5 | Economia Mundial Baixa Intermediéaria Elevada
VM 6 | Renda de Paises Emergentes Baixa Intermediaria Elevada
VM 7 | Comércio internacional de graos Baixa Intermediéaria Elevada
VR 1 | Crescimento da demanda de fosfatados (2022-35) 2,0% a.a. 2,5% a.a 3,0% a.a.
VR 2 | Crescimento da demanda de fosfatados (2035-50) 1,8% a.a. 2,0% a.a. 2,3% a.a.

O Quadro 10 apresenta a projecdo da demanda futura de fosfatados, segundo os cenérios considerados.

Projecdo da Demanda Futura de Fertilizantes Fosfatados

Quadro 10 (mil t de P,Os contido)
Cenarios 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
- Cenario Fosfatados A 5.749 6.100 6.735 7.436 8.130 8.889 9.718
- Cenario Fosfatados B 5.834 6.282 7.108 8.042 8.879 9.803 10.823
- Cenario Fosfatados C 5.919 6.468 7.498 8.693 9.739 10.912 | 12.226

3.3.4. Fertilizantes Potassicos

A estruturagdo dos trés cenarios admitidos de projecdo da demanda de fertilizantes potéssicos encontra-se
apresentada no Quadro 11.

Estruturacdo de Cenarios de Projecdo da Demanda de Fertilizantes Potassicos
Quadro 11
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Variéveis Motrizes / Intensidade de Crescimento SIEEHIMENID ) DEMENLENCD [Fo RIEEE
Cenario A Cenério B Cenério C
VM1 | PIB do Brasil Baixa Intermediaria Elevada
VM 2 | Area agricultada Baixa Intermediaria Elevada
VM 3 | Intensidade de uso de potassicos Baixa Intermediéaria Elevada
VM 4 | Economia Mundial Baixa Intermediéria Elevada
VM 5 | Renda de Paises Emergentes Baixa Intermediéaria Elevada
VM 6 | Comércio internacional de grdos Baixa Intermediaria Elevada
VR 1 | Crescimento da demanda de potéssicos (2022-35) 3,0% a.a. 5,0 % a.a. 6,0%0 a.a.
VR 2 | Crescimento da demanda de potéssicos (2035-50) 2,0% a.a. 3,5% a.a. 4,5 9% a.a.

Por sua vez, o Quadro 12 apresenta a projecéo da demanda futura de potassicos, segundo os cenarios considerados.

Projecdo da Demanda Futura de Fertilizantes Potéssicos

Quadro 12 (mil t de K20 equivalente)

Cenarios 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
- Cenério Potassicos A | 6.418 7.013 8.130 9.425 10.406 | 11.489 | 12.685
- Cenério Potassicos B 6.670 7.721 9.854 12,577 | 14.937 | 17.741 | 21.071
- Cenario Potassicos C 6.797 8.096 10.834 | 14.498 | 18.068 | 22.516 | 28.058

4. Cenarios de Oferta versus Demanda

Encontram-se a seguir apresentadas as projecdes, em termos de macronutrientes fosfatados e potassicos, do
indice de dependéncia de importacdes - varidvel resultado determinada mediante o balanceamento dos
cenarios de evolucdo da oferta vis a vis as projecdes de demanda.

4.1. Fertilizantes Fosfatados

Consolidando as estimativas apresentadas nos itens 3.2.1 (evolucdo da oferta futura de fosfatados) e 3.3.3
(projecdo da demanda futura de fosfatados), os tdpicos seguintes apresentam o balanceamento oferta versus
demanda e a projecdo da variavel resultado (indice de dependéncia a importacdes de fosfatados), no
horizonte 2022 a 2050. Tal balanceamento foi elaborado para cada um dos trés cenarios anteriormente
considerados de evolucdo da oferta futura, a saber:

Cenario I: ndo considera que a evolucdo da oferta futura seja potencializada por uma nova dinamica de
expansdo de reservas e de investimentos em P,D&l;

Cenario I1: admite que a evolucdo da oferta sera potencializada, a partir de 2035, por uma dinamica virtuosa
de expansdo de reservas e de investimentos em P,D&I, em determinados empreendimentos especificos,
mediante descobertas de novos dep6sitos minerais e/ou melhorias tecnolégicas e de gestdo, com repercussées
sobre a converséo de recursos em reservas, sob efeito, por exemplo, de melhorias de processos produtivos
com reducdo de custos operacionais e consequente reducéo de teor de corte (cut off grade).

Cenario I11: admite que a mesma dindmica virtuosa de expansao de reservas e de investimentos em P,D&l,
que potencializa a evolucdo da oferta no cenario anterior, terd um alcance mais abrangente, envolvendo um
namero expressivo de empreendimentos.

a) Cenario 1: Oferta Futura evoluird em estrita sintonia com as previsdes de implantacédo e expansdo de
capacidade instalada.

As informacg6es do Quadro 13 e llustracdo 5 permitem concluir:

No periodo 2022 a 2050, a oferta devera crescer a uma taxa média de 3,3% a.a., enquanto a demanda evoluira a
taxas de 1,9% a.a. (Cenério A), 2,2% (Cenério B) e 2,6% (Cenério C).
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Partindo do nivel de dependéncia a importacOes verificado em 2019 (68%), tal indicador evoluira, em 2050, para
34% (Cenario A); 40% (Cenério B); e 47% (Cenério C).

Tomando por referéncia o Cenéario B, a evolugdo do referido indicador evidencia queda de 68%, em 2019; para
53%, em 2025; 41%, em 2030; 27%, em 2040; e 40%, em 2050.

Cenario |: Balanceamento Oferta versus Demanda de Fertilizantes Fosfatados

Quadro 13 (mil t de P20s contido)
Cenarios/ Indicadores 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Oferta em Cenario I* 2591 2946 4171 5974 6455 6455 6455
Cenarios de Demanda?

- Cenario A 5749 6100 6735 7436 8130 8889 9718

- Cenério B 5834 6282 7108 8042 8879 9803 | 10823

- Cenério C 5919 6468 7498 8693 9739 | 10912 | 12226
Déficit (Oferta - Demanda)?

- Cenério A 3158 3154 2565 1462 1675 2434 3263

- Cenério B 3243 3336 2937 2068 2424 3348 4368

- Cenério C 3328 3522 3328 2719 3284 4457 5771
Dependéncia a Importagdes* (%)

- Cenario A 54,9 51,7 38,1 19,7 20,6 27,4 33,6

- Cenario B 55,6 53,1 41,3 25,7 27,3 34,2 40,4

- Cenério C 56,2 54,5 444 31,3 33,7 40,8 47,2

Observacdes: *Valores transferidos da antepentltima linha do Quadro 6
2Valores transferidos do Quadro 10
3Diferenca entre os valores de Cenario de Oferta® e cada um dos trés valores de Cenario de Demanda?
“Relagéo de participagdo percentual entre os déficits® e correspondentes valores dos Cenério de Demanda?

Cenério I: Projecao de Demanda, Déficit e Dependéncia de Fertilizantes Fosfatados
llustragdo 5
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b) Cenario Il: Oferta Futura é potencializada por uma dinamica virtuosa de expansdo de reservas e de
investimentos em P,D&I, em determinados empreendimentos especificos:

As informac6es do Quadro 14 e llustracdo 6 permitem concluir:

No periodo 2022 a 2050, a oferta devera crescer a uma taxa média de 4,1% a.a., enquanto a demanda evoluira a
taxas de 1,9% a.a. (Cenario A), 2,2% (Cenério B) e 2,6% (Cenério C).

Partindo do nivel de dependéncia a importacdes verificado em 2019 (68%), tal indicador evoluira, em 2050, para
17% (Cenério A); 26% (Cenario B); e 34% (Cenério C).

Tomando por referéncia o Cenario B, a evolucédo do referido indicador evidencia queda de 68%, em 2019; para
53%, em 2025; 41%, em 2030; 22%, em 2040; e 26%, em 2050.
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Cenério I1: Balanceamento Oferta versus Demanda de Fertilizantes Fosfatados

Quadro 14 (mil t de P,Os contido)

Cenérios / Indicadores 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Oferta em Cenério II* 2591 2946 4171 5974 6913 7445 8032
Cenarios de Demanda?

- Cenério A 5749 6100 6735 7436 8130 8889 9718

- Cenério B 5834 6282 7108 8042 8879 9803 | 10823

- Cenério C 5919 6468 7498 8693 9739 | 10912 | 12226
Déficit (Oferta - Demanda)?

- Cenério A 3158 3154 2565 1462 1217 1444 1686

- Cenario B 3243 3336 2937 2068 1965 2358 2791

- Cenario C 3328 3522 3328 2719 2826 3467 4194
Dependéncia a Importagdes* (%)

- Cenario A 54,9 51,7 38,1 19,7 15,0 16,2 17,4

- Cenario B 55,6 53,1 41,3 25,7 22,1 24,1 25,8

- Cenario C 56,2 54,5 444 31,3 29,0 31,8 34,3

Observagoes: *Valores transferidos da pentltima linha do Quadro 6
2Valores transferidos do Quadro 10
3Diferenca entre os valores de Cenario de Oferta® e cada um dos trés valores de Cenario de Demanda?
“Relagéo de participacdo percentual entre os déficits® e correspondentes valores dos Cenério de Demanda?

Cenério I1: Projecdo de Demanda, Déficit e Dependéncia de Fertilizantes Fosfatados
llustragdo 6
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c) Cenario Ill; Oferta Futura é potencializada por uma dinamica virtuosa de expansdo de reservas e de
investimentos em P,D&I, em um nimero mais expressivo de empreendimentos:

As informacg6es do Quadro 15 e llustracdo 7 permitem concluir:

No periodo 2022 a 2050, a oferta devera crescer a uma taxa média de 4,6% a.a., enquanto a demanda evoluira a
taxas de 1,9% a.a. (Cenério A), 2,2% (Cenério B) e 2,6% (Cenério C).

Partindo do nivel de dependéncia a importagdes verificado em 2019 (68%), tal indicador evoluira, em 2050, para
5% (Cenério A); 15% (Cenario B); e 25% (Cenario C).

Tomando por referéncia o Cenario B, a evolugdo do referido indicador evidencia queda de 68%, em 2019; para
53%, em 2025; 41%, em 2030; 18%, em 2040; e 15%, em 2050.
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Cenério I11: Balanceamento Oferta versus Demanda de Fertilizantes Fosfatados

Quadro 15 (mil t de P,Os contido)
Cenérios/ Indicadores 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Oferta em Cenario I11* 2591 2946 4171 5974 7259 8189 9237
Cenarios de Demanda?

- Cenario A 5749 6100 6735 7436 8130 8889 9718

- Cenério B 5834 6282 7108 8042 8879 9803 | 10823

- Cenario C 5919 6468 7498 8693 9739 | 10912 | 12226
Déficit (Oferta - Demanda)?

- Cenério A 3158 3154 2565 1462 871 699 481

- Cenério B 3243 3336 2937 2068 1619 1613 1586

- Cenério C 3328 3522 3328 2719 2480 2723 2989
Dependéncia a Importacdes* (%)

- Cenario A 54,9 51,7 38,1 19,7 10,7 7,9 5,0

- Cenério B 55,6 53,1 41,3 25,7 18,2 16,5 14,7

- Cenario C 56,2 54,5 44,4 31,3 25,5 25,0 24,5

Observagoes: Valores transferidos da Gltima linha do Quadro 6
2Valores transferidos do Quadro 10
3Diferenca entre os valores de Cenario de Oferta® e cada um dos trés valores de Cenério de Demanda?
“Relagéo de participagdo percentual entre os déficits® e correspondentes valores dos Cenério de Demanda?

Cenario I11: Projecdo de Demanda, Déficit e Dependéncia de Fertilizantes Fosfatados
lustracéo 7
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4.2. Fertilizantes Potéassicos

Consolidando as estimativas apresentadas nos itens 3.2.2 (evolucao da oferta futura de potassicos) e 3.3.4 (projecéo
da demanda futura de potassicos), 0 Quadro 16 apresenta o balanceamento oferta versus demanda e a projecédo da
variavel resultado (indice de dependéncia a importacdes de potassicos), no horizonte 2022 a 2050. Como cenario
de oferta, adotou-se a soma das projecOes de capacidade de producdo dos empreendimentos atuais,
previstos/programados, condicionados/ previsiveis e hipotéticos, apresentadas no Quadro 7, sendo considerada, a
partir de 2035, o crescimento da oferta a taxa média de 3,5% a.a..

As informac6es do Quadro 16 e llustracdo 8 permitem concluir:

No periodo 2022 a 2050, a oferta devera crescer a uma taxa média de 15% a.a., desde que adotadas as devidas
medidas de estimulo, enquanto a demanda evoluiré a taxas de 2,5% a.a. (Cenario A), 4,2% a.a. (Cenério B) e 5,2%
a.a. (Cenério C).

Partindo do nivel de dependéncia a importagdes verificado em 2020 (96%), tal indicador evoluira, em 2050, para
superdvit de 15% (Cenario A); ou déficits de 31% (Cenéario B); e de 48% (Cenario C).

Tomando por referéncia o Cenario B, a evolugdo do referido indicador evidencia queda de 96%, em 2020; para
86%, em 2025; 36%, em 2030; e 31%, em 2040 e em 2050.
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Balanceamento Oferta versus Demanda de Fertilizantes Potassicos

Quadro 16 (mil t de K0 contido)
Cenarios 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Cenario de Oferta considerado? 293 1.075 | 6.284 8.713 10.349 12.291 14.598
Cenarios de Demanda?
- Cenario A 6.418 7.013 | 8.130 9.425 10.406 11.489 12.685
- Cenério B 6.670 7.721 | 9.854 12.577 14.937 17.741 21.071
- Cenario C 6.797 8.096 | 10.834 | 14.498 18.068 22.516 28.058
Déficit (Oferta - Demanda)®
- Cenario A 6.125 5938 | 1.846 712 57 -802 -1.913
- Cenério B 6.377 6.646 | 3.570 3.863 4.589 5.450 6.473
- Cenario C 6.504 7.020 | 4.550 5.785 7.719 10.224 13.460
Dependéncia a Importacdes (%04
- Cenario A 95,4 84,7 22,7 7,6 0,6 -7,0 -15,1
- Cenério B 95,6 86,1 36,2 30,7 30,7 30,7 30,7
- Cenério C 95,7 86,7 42,0 39,9 42,7 45,4 48,0
Observagdes: *Valorestransferidos da tltima linha do Quadro 7; com expans&o, a partir de 2035, & taxa média de 3,5% a.a.

2Valores transferidos do Quadro 12

3Diferenca entre os valores de Cenario de Oferta® e cada um dos trés valores de Cenario de Demanda?
“Relacdo de participacdo percentual entre os déficits® e correspondentes valores dos Cenario de Demanda?

Projecdo de Demanda, Déficit e Dependéncia de Fertilizantes Potéassicos
llustracdo 8
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