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Plataforma de Suporte ao Planejamento e Gestao
Estratégica da Exploracdo Mineral no Brasil

Plano Diretor para Desenvolvimento e Implementacéo
Sumaério Executivo
Apresentacao

A concepcdo e estruturacdo de uma Plataforma de Suporte ao Planejamento e Gestdo Estratégica da
Exploracdo Mineral vem sendo conduzida pelo Servico Geologico do Brasil (SGB), com base em
apreciacgoes realizadas no ambito de sua Diretoria de Geologia e Recursos Minerais (DRM).

A Plataforma idealizada - de integracdo e disseminacdo de informacéo, conhecimento e aprendizado
de suporte a estudos e pesquisas orientadas para a implementacdo de politicas publicas e planos
estratégicos de exploracdo mineral - devera se notabilizar pelo seu carater dindmico, analitico e
propositivo, bem como pela interacdo de diferentes bases de informagdo e sistemas de
processamento, dos quais devera ser dotada.

Além da disseminacdo de informacdo e conhecimento, a Plataforma devera tambeém assegurar a
avaliacdo regular da estrutura e comportamento dos investimentos em exploragdo mineral, de
correspondentes resultados (descoberta de ocorréncias e depdsitos minerais), bem como de
consequentes efeitos e repercussdes para o desenvolvimento regional sustentavel e competitivo.

O Plano Diretor (PD) da Plataforma foi elaborado por uma equipe de especialistas do SGB, em
conformidade com uma programacdo pré-estabelecida e com base em capacitacGes e experiéncias
internas, particularmente no que se refere a iniciativas anteriores, em termos de bases de dados (BDs)
e sistemas de informacdes georeferenciadas (SIGs) relacionados a geologia e recursos minerais. Na
elaboracdo do PD, foram também analisadas iniciativas e experiéncias desenvolvidas externamente
ao SGB, seja no plano nacional ou internacional.

Este documento contém o Sumério Executivo do Plano Diretor (PD) da Plataforma, iniciando pela
definicdo de correspondentes fundamentos, objetivos e diretrizes, e a seguir apresentando o modelo
concebido, as demandas tipicas dos usudrios, os contetdos a serem ofertados, o publico alvo, as
etapas de implementacdo, e, ao final, os aspectos condicionantes (pontos de atencdo) e os beneficios
esperados e visdes de futuro, além das bases de governanca e gestdo a serem adotadas.



Ocerm

Servigo Geolégico do Brasil

1. Fundamentos

A exploragdo mineral compreende um conjunto de atividades concatenadas e indispensaveis
para a descoberta, caracterizacdo e avaliacdo de depositos minerais, bem como para a
determinagdo de exequibilidade de seu aproveitamento econdmico. Constitui a etapa
precursora do processo de suprimento mineral, cujo papel compreende descobrir, delinear e
desenvolver depositos minerais econdmicos; a seguir, lavrando-os, processando e
comercializando seus produtos. Portanto, a jazida (deposito mineral economicamente
aproveitavel) é o ponto de partida, é o "gatilho™ que dispara o processo de suprimento mineral.

O papel da informacédo e do conhecimento na sustentacdo de decisfes de investimento torna-se cada
vez mais expressivo no contexto do mundo globalizado, das economias integradas e das tecnologias
de informacdo e comunicacdo (TICs). No setor da mineracdo, e de modo particular na etapa da
exploracdo mineral, tal assertiva se afirma com eloquéncia ao se constatar que as empresas
interessadas em realizar investimentos em exploracdo e producdo mineral (E&P) necessitam de
informagdes consistentes, indispensaveis para fundamentar os respectivos processos de planejamento
estratégico, com respostas a questdes tipicas e fundamentais, independentemente do pais, regido, ou
ambiente geoldgico em analise.

Por outro lado, no mundo atual, as instituicGes responsaveis pelas politicas nacionais de E&P devem
dispor de sistemas de informacgfes que assegurem o monitoramento da posi¢cdo competitiva do pais
nas correspondentes atividades, de tal forma a responder a questfers tipicas e encaminhar os ajustes
que se facam requeridos para fortalecimento das condi¢fes de atratividade a novos investimentos.

No Brasil, em que pese importantes iniciativas de agentes publicos, ao longo do tempo, verifica-se
que a resposta as mencionadas questdes tipicas ndo tem apresentado um comportamento sistémico e
concatenado, que assegure uma consistente afericdo da atratividade a investimentos, bem como dos
riscos e oportunidades associadas a tomada de decisGes em atividades de exploracdo mineral. De
fato, apesar de virtuosos estudos e pesquisas em resposta as referidas questdes, tais iniciativas
afiguram-se frequentemente marcadas pelo vicio do "sempre pouco, sempre tarde", consignado em
memoravel artigo do ex-ministro e emeérito Professor Antonio Dias Leite Junior (Jornal do Brasil,
edicdo de 12/06/1989, pag. 9).

Significa dizer que tais iniciativas sdo muitas vezes tomadas de forma extemporanea e desprovidas
da necessaria complementacdo de outras medidas, configurando, desta forma, um ciclo vicioso de
frequentes dispersdes e desperdicios de esforcos que, embora bem intencionados, ndo preenchem os
pré-requisitos para a efetiva materializagao de resultados.

A plataforma de geracéo e difusdo de conhecimento e aprendizado ora proposta oferecera elementos
indispensaveis para subsidiar a tomada de decisfes estratégicas nas empresas investidoras, bem como
nas instituicdes normativas e promotoras das atividades de E&P, com base em uma fundamentacéo
sisttmica e concatenada, propiciando transformar o ciclo vicioso de informagbes incompletas e
extemporaneas, em um ciclo virtuoso de continua, integrada, agil e efetiva avaliacdo de atratividade, e
dos riscos e oportunidades relacionados a tomada de decisao de investimento.

2. Objetivos, Diretrizes e Orientagdes Basicas

A Plataforma tera por objetivo geral a integracdo, sistematizagéo, analise e difusdo de conhecimento
e aprendizado requerido para o Planejamento e Gestdo Estratégica da Exploracdo Mineral no
Brasil. Seus objetivos especificos encontram-se a seguir assinalados:

- Disponibilizar informagdes sobre ocorréncias e depdsitos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em exploragdo mineral.
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- Realizar e divulgar estudos que contribuam para o melhor conhecimento e adequado aproveitamento
dos recursos minerais do pais.

- Contribuir para a solucéo de conflitos de ordenamento territorial.

- Estimular e promover a analise regular das condigdes de competitividade e de sustentabilidade da
exploracdo mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.

- Subsidiar e orientar o planejamento estratégico de investidores interessados, assim como a
formulacdo e implementacdo de politicas de estimulos das agéncias governamentais, normativas e
fomentadoras.

Embora enfatizando a etapa da exploracdo (prospeccdo e pesquisa) mineral, o acervo de dados e
informacdes da Plataforma contemplara multiplos aspectos geocientificos, assim como tecnico-
econdmicos, regulatérios, socioecondmicos e socioambientais relacionados a cadeia de atividades da
industria mineral compreendendo, adicionalmente, as etapas de desenvolvimento mineiro, de
mineragdo (lavra e beneficiamento), assim como de transformag&o mineral.

As principais diretrizes e orientacdes para o desenvolvimento, implantacéo e operacéo da Plataforma
encontram-se expressas a seguir:

- A Plataforma sera desenvolvida e implementada, com foco em conceitos e instrumental de andlise e
decisdo da geologia econdmica e da economia mineral.

- Serd estruturada como um mddulo do GeoSGB, com o qual devera harmonizar conceitos e
terminologia.

- Serd implementada em estagios progressivos, em conformidade com o nivel de complexidade dos
Planos de Informacéo (PIs) compreendidos.

- Sera desenvolvida e implementada com diferentes op¢bes de acesso e em estreita sintonia com as
demandas tipicas dos usuarios.

- Configurando-se como um hub de informagdo e conhecimento, assegurara o acesso facilitado a
diferentes informagdes em um mesmo site (“one stop shoping™).

- Devera se efetivar como um Sistema de Inteligéncia Estratégica Geoespacialisada.

3. Modelo Concebido

A llustracdo 1 apresenta o diagrama geral de concep¢do do modelo idealizado e evidencia a
articulacdo das diferentes bases de informac6es hospedadas e geridas por distintas fontes, com os
Planos de Informacéo (Pls) da Plataforma.

Por sua vez, a llustracdo 2 caracteriza 0 modelo concebido, evidenciando os seus Pls, bem como as
suas facilidades de aplicagéo, seja em meras consultas e visualizagcdes de dados, em projetos GIS, ou
ainda na geracdo de informacBes analiticas em formato dashboards, contendo indicadores de
comportamento e decisdo, alem de outros elementos de suporte ao planejamento e gestéo.
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Modelo de Articulagédo das Bases de Informagdo com a Plataforma
llustracdo 1
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llustracdo 2
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4. Demandas dos Usuérios e Contetidos Ofertados

Mediante a avaliacdo do processo de decisdo estratégica e de tomada de decisdes de investimentos
por parte das empresas de mineracdo, de diferentes portes e segmentos de operacdo, o GT formou
uma ampla compreensdo com relacdo a natureza e tipicidade das informacbes e conhecimentos
requeridos para fundamentar as decisdes dos agentes econdmicos que atuam na industria mineral. Foi
entdo elaborada uma relagcdo de DTUs relacionadas aos Pls pré-estabelecidos. A titulo de exemplo,
encontra-se a seguir apresentada uma pequena relacdo de DTUs relacionadas a um determinado

recorte territorial:

- Qual é a composicéo e evolucao dos direitos mineréarios de determinado bem mineral?
-« Qual é o nimero de ocorréncias descobertas de determinado bem mineral?
- Dentre as ocorréncias descobertas, quantas se revelaram depositos econémicos?

«Qual é a probabilidade de se descobrir e delinear uma jazida de determinado bem mineral?
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- Qual o custo médio de descoberta e avaliacdo de uma jazida de determinado bem mineral?

«  Qual o CAPEX médio relativo a lavra e beneficiamento de determinado bem mineral?

- Qual OPEX médio relativo a lavra e beneficiamento de determinado bem mineral

- Qual ¢ a perspectiva de geracdo de valor e rentabilidade com o aproveitamento de um determinado

bem mineral, em determinado tipo de deposito?

- Qual é a posicdo competitiva, na descoberta e aproveitamento de uma jazida de determinado bem
mineral, comparativamente a outros ambientes geoecondémicos?

Os exemplos a seguir apresentados caracterizam demandas tipicas de usuarios e correspondentes
atendimentos geoespacializados a serem providos pela Plataforma:

a) Quais sdo os direitos minerarios em vigor no
Estado de Goias?

Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 1
llustracdo 3

O exemplo 1 integra 2 Pls: recorte territorial
(Estado de Goids) e cadastro mineiro (direitos
minerarios em vigor).

b) Quais sdo as ocorréncias, depdsitos e unidades
de extracdo existentes no Estado de Goiés?

Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 2
llustracdo 4

O exemplo 2 integra 3 Pls: i) recorte territorial; ii)
cadastro de ocorréncias, jazidas e minas; e iii) base

geoldgica do Estado de Goias.

N

c) Quais sdo as outorgas de lavra na unidade
geoldgica Serra do Malacacheta, no Estado de Goias?

Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 3
llustracdo 5

O exemplo 3 integra 3 Pls: i) recorte territorial; ii) base
geoldgica, evidenciando a Serra do Malacacheta; e iii)
cadastro mineiro (outorgas de lavra em vigor).
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d) Simulacdo de um processo de selecdo de alvo de exploracdo mineral na Provincia de Carajas: O
exemplo 4 supde um usuério com interesse em investir em exploracdo mineral para ouro na Provincia de
Carajas. Com tal objetivo, ele acessa a Plataforma e habilita as camadas de Recursos Minerais e de
Geologia. Ao analisar as informagdes dessas duas camadas ativas ele seleciona a area em que a geologia
Ihe parece favoravel e verifica as ocorréncias naquele recorte territorial.

Informacdo de Suporte ao
Planejamento Estratégico - Exemplo 4
llustracdo 6

Camadas Ativas

Recursos Minerais
Ocorrénse
Deposio

Nesta situacdo hipotética ele detecta cinco
ocorréncias. Define, consequentemente, sua area
de interesse (retangulo em vermelho).

ANM. Verifica que parte da area esta livre.

Informac&o de Suporte ao
Planejamento Estratégico - Exemplo 5
llustracdo 7

Para verificar se a area esta livre, o interessado
habilita a camada de Direitos Minerarios da

Informac&o de Suporte ao Planejamento
Estratégico - Exemplo 6
llustragdo 9

Ao habilitar a camada das Areas de Restricio
(exemplo 6), o usuério percebe que sua area de
interesse esta abarcada por uma Terra Indigena, o que
0 leva a desistir da oportunidade que se configurava.

Informacéo de Suporte ao Planejamento
Estratégico - Exemplo 7
llustracéo 9

Admitindo que a éarea de interesse ndo fosse
interceptada por area de restricdo, 0 usuario
apresentaria 0 seu requerimento de pesquisa a
ANM. Neste caso, desabilitaria as camadas de
conhecimentos geocientificos e areas de restricao
e habilitaria as de Infraestrutura.

e) Simulacdo de uma analise de efeitos econdmicos da mineracdo na Provincia de Carajas: O
exemplo 8 apresenta os resultados de uma consulta simulada a Plataforma, relativa a informacGes sobre
evolucdo da produgdo e arrecadacdo de CFEM. Tal demanda de informagdo poderia estar sendo
encaminhada pelo préprio investidor dos exemplos 4 a 7, pelos prefeitos e outras liderancas de
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municipios beneficiarios, ou ainda por outros agentes publicos ou privados interessados em analisar 0s
efeitos socioeconémicos da exploracdo e aproveitamento de recursos minerais na Provincia de Carajéas.

Informac&o de Suporte ao Planejamento Estratégico -
Exemplo 8
llustracao 10

vvvvv

i\

O exemplo supBe que O usuario acessou a
Plataforma e navegou até a localizacdo da mina por
meio de imagens de satélite. Ao localizar a mina ele
clica sobre o icone e as informacdes sobre a
producéo e arrecadacéo Ihe sdo apresentadas.

Os contetidos da Plataforma encontram-se caracterizados nos Pls e atributos relevantes e especificos
(ARES) convenientemente estruturados durante a execucdo do PD. Em conformidade com a forma
de demanda, tais conteldos serdo disponibilizados geoespecializados em layers especificos, ou
mediante tabelas, graficos, textos, ou ainda através de dados e informacdes isoladas.

Dentre os contetdos a serem disponibilizados, sobressaem os indicadores de comportamento e
decisdo (ICDs), cabendo ressaltar que - além de propiciar que o0 usuario crie 0s proprios indicadores
de que necessite - a Plataforma disponibilizard ICDs padronizados buscando oferecer elementos de
analise e decisdo mais frequentemente requeridos pelos agentes pablicos e privados relacionados as
atividades de exploracdo mineral e de aproveitamento dos depdsitos minerais. Ainda no contexto dos
ICDs, sobressaem também os dados e indicadores socioecondmicos municipais/ territoriais, objeto
também de caracterizacdo e lista preliminar, apresentada em anexo ao PD.

Em funcdo de complexidades previsiveis de acesso, preparacdo e de integracdo de determinadas
bases de dados, alguns Pls e AREs ndo estardo aptos a serem disponibilizados na Plataforma no
primeiro momento. Por esta razdo, decidiu-se considerar um processo de desenvolvimento e
implementacao em estégios sucessivos, conforme demonstrado no referido Quadro 1.

5. PuUblico Alvo

A Plataforma atendera a um amplo e diversificado espectro de usuarios, compreendendo atores
publicos - responsaveis pelo planejamento e gestdo de politicas publicas - e privados (agentes
econdmicos), necessitando de subsidios para os seus estudos de planejamento estratégico, bem como
para 0s seus programas e projetos de E&P mineral. Encontram-se a seguir caracterizados 0s grupos
de usuérios que demandardo informacdes e conhecimentos da Plataforma.
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Conteudos da Plataforma segundo Pls, Grupos de Atributos e Estagios de Implementacdo
Quadro 1

Planos de Informacio Grupos de Atributos Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4 Estagio 5

Areas de restrigoes Faixa de fronteira I |K [L Ea
RENCA (K |L o=
Terras Indigenas I|K [L o=
APPs K |L
UCs - Protecdo integral m|K [L Ea
UCs -Uso sustentavel I |K [L Ea
Assentamentos ¢ acampamentos I|K |L Ea

Conhecimento do territério Recortes territoriais oficiais L
Aspectos fisiograficos Ib K|L o=
Aspectos socioambientais Th K|L Ea
Aspectos socioecondmicos Ih K|L Ea

Conhecimento geocientifico Ocorréncias e depdsitos L
LGBs: Levant. geolog., geof. e geoq. I
Prospeccao geoldgica b L Ea
Carteira de pesquisa propria L
ARIMs Ea L

Direitos minerarios Cadastro mineiro K |L Ea
SIGMine K |L
Relatérios de pesquisa (RPs) K | L |Pm|Ea
Relatérios anuais de lavra (RALSs) K|L [Pm|Ea

Economia Mineral SM: Reservas Minerais K Pi |Ea Pm L |Po
SM: Volumes e valores de producao K Pi |Ea Pm L |Po
DIPEM: Investin. e explor. mineral K Pi |Ea Pm L |Po
TAH: Valores de arrecadaciio K im| Ea Po L
CFEM: valores de arrecadacio K ]:i:a Ea Po L
Arrecadacao de Iinpostos K IPi, L |Po|Ea
Economia Circular Ih| K Pi.ﬂ L Ea
Projetos de Exploragdo Mineral Pi 19 Ea
Pardmetros referenciais de custos K Pi Ea L
Informagoes de mercado K Pim| Fa Po L

Infraestrutura - Energia Represas de hidroelétricas I |K [L Ea
Unidades geradoras I [K |L Ea
Redes de transmissdo I K |L Ea
Pontos de distribuicdo I |K [L =

- 0&G Pogos de E&P de O&G (K L =
Gasodutos. Oleodutos I K |L Ea
Refinarias I|K |L Ea
- Transporte Aeroportos, Pistas de pouso I [K [L —

Ferrovias. Rodovias I|K [L —
Hidrovias m(k |L =
Portos m|K [L Ea

Polos de extracdo mineral APLs de base mineral b |K L Ea
Distritos mineiros b |K [L Ea

Polos de transform. mineral Cimenteiras. Polos cerdmicos I |K [L Ea
Metalurgia Nao ferrosos. Siderirgicas b |K [L Ea

Outros temas

- Reservas garimpeiras Producdio, produtores, organizagio. ... oK |L

- Barragens de mineragio Localizagdo e caracterizagdo h|K [L

- Barragens (i hidroel./miner.) |Localizacdo (K [L

- Atrativos geoturisticos Localizacdo Ih K| L

- Sitios de patriménio geoldgico| Localizagdo | K|L

Observacdo:[Ea| Estudos analiticos; [Th| Informacdes basicas: [ K | Links:[L | Layers: [Pi| Planilhas intemas; [Pm| Planilhas importadas; [Po] Plnilhas on line

Agentes Privados: Seja com foco em atividades de exploracdo mineral, ou em demais etapas da
cadeia da inddstria mineral, pessoas fisicas e empresas de diferentes portes, nacionalidades e niveis
de desenvolvimento tecnoldgico e gerencial compreenderdo o grupo de agentes privados usuarios da
Plataforma.

Agentes Publicos Governamentais: Dentre os agentes publicos governamentais, admite-se a
existéncia de um vasto conjunto de usuarios potenciais, conforme assinalado a seguir:

a) No ambito municipal: Nos municipios que integram as regides metropolitanas e nos de médio porte
do interior do pais observa-se a utilizacdo de informagdes e conhecimentos geocientificos,
geoecondmicos e econdmico-minerais, no planejamento do desenvolvimento urbano, nas questfes de
ordenamento territorial ou ainda na promogdo e atragdo de novos empreendimentos. Com a divulgacéo
das facilidades e funcionalidades da Plataforma, tal utilizacdo sera ndo apenas intensificada nos citados
municipios, como também tendera a ser despertada nos municipios de pequeno e médio porte.

b) No ambito estadual: diante as funcGes e competéncias tipicas dos estados, ressalta-se a ampla
perspectiva de utilizacdo da Plataforma, como fonte de informagdes e conhecimentos no planejamento e
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promoc¢do do desenvolvimento regional, no ordenamento territorial, na conciliacdo das politicas de uso e
ocupagdo do solo e de utilizagdo dos recursos naturais, assim como nos programas e projetos relativos a
implantacdo de infraestruturas e de conservacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel.

c) No ambito federal: as perspectivas de utilizacdo da Plataforma por parte de agentes publicos
governamentais de ambito federal se tornam ainda mais acentuadas. Embora, em principio, os érgaos e
entidades da administracdo direta e indireta ligadas aos sistemas operacionais de todos 0s ministérios ja
sejam usuarios das informacdes tipicas da Plataforma, admite-se que, ap6s o seu langamento, a demanda
de usuéarios do governo federal tendera a se intensificar nos sistemas operacionais de varios ministérios.

Agentes Publicos ndo Governamentais: Dentre 0s agentes publicos ndo governamentais, destacam-
se 0s seguintes grupos de entidades de boa propenséo a intensificagdo de demandas de informacdes e
conhecimentos integrados e qualificados, a partir das facilidades e funcionalidades a serem
oferecidas pela Plataforma: i) Entidades de Representacdo Setorial; ii) Entidades de Representacao
Regional; e c) Entidades Técnico-cientificas.

6. Etapas de Implementacéao

A Plataforma serd implementada em conformidade com as seguintes etapas:

- Preparacdo para o Desenvolvimento e Implementacéo,

- Desenvolvimento e Implantagéo,

- Operagdo/ Manutencdo/ Monitoramento,

- Elaboracéo de Estudos de Geoecondmicos e Econdmico-minerais.

6.1. Preparacdo para o Desenvolvimento e Implementagio

a) Alinhamentos com gestdes de areas afins: Compreendera a apresentacdo e discussdo do PD com
diversos setores e geréncias regionais do SGB, buscando estabelecer uma boa compreensdo quanto a
importancia e repercussdes da Plataforma, no cumprimento dos objetivos estratégicos da organizacgéo.

b) Formacao de equipe: Compreenderd a constituicdo da equipe de gestdo da Plataforma.

c) Alinhamento com entidades apoiadoras: Compreendera a preparacao e realizacdo de reunides com
as entidades envolvidas, visando apresentar a concepcao, estrutura basica e o processo de implementagdo
da Plataforma, assim como definir os entendimentos para a integracdo das bases de informacéo,
envolvendo, dentre outros, os seguintes aspectos: i) caracteristicas da disponibilidade e integridade das
bases de informacdo a serem compartilhadas (acesso, servidor, espacializacdo, etc.); e ii) processo e
regularidade da atualizagdo dos dados e informacoes.

d) Negociacgéo e formalizacao de acordos e convénios de cooperacdo: Os entendimentos que vierem a
ser estabelecidos serdo definidos formalmente, através de protocolos e/ou notas técnicas incorporadas a
acordos e convénios de cooperagdo a serem firmados entre 0 SGB e cada entidade envolvida.

e) Preparacéo e programacao para os servi¢os de desenvolvimento e implantacdo: Compreendera a
definicdo do escopo, programa de trabalho e cronograma detalhado para a etapa de
desenvolvimento/ implantacdo da Plataforma, a ser conduzida por setores especializados do SGB,
com a participacdo de empresa contratada e acompanhamento da equipe referida no b).

f) Elaboracédo de Prototipo 1: Consistird da preparacdo de um protétipo para demonstracdo da
integracdo das bases de informacgdo a serem consideradas e ja contendo exemplos de acesso e
navegacao, bem como de obtencéao de indicadores de deciséo, além de outras facilidades.

g) Estruturacdo e construcdo de bases de dados especificas: Compreendera a preparacdo de
planilhas e bancos de dados a serem implantados e mantidos continuamente, pela equipe da
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Plataforma, tais como: i) cadastro de projetos de exploracdo mineral; ii) parametros de referéncia
relativos a custos de exploracdo, de desenvolvimento mineiro (CAPEX) e de operacdo mineira
(OPEX) relacionados a projetos de exploracdo, desenvolvimento e producdo mineral localizados no
pais e no exterior; iii) estatisticas de carater macroeconémico referentes ao pais e a sua industria de
mineragdo (mineragdo e transformagdo mineral), tais como valor de producdo, valor adicionado
(P1B), comércio exterior e investimentos (exploracdo, desenvolvimento e operacao mineira).

6.2. Desenvolvimento e Implantacao

O SGB utiliza a familia de softwares de GIS da ESRI, na qual a solucdo de Web GIS é representada
pelo portal do ArcGIS Enterprise que permite o compartilhamento de mapas, cenas, aplicativos e
outras informacgdes geograficas com outros usuarios, através de um navegador da internet.
Encontram-se a seguir caracterizadas as fases de desenvolvimento e implementacéo da Plataforma:

a) Estruturacéo geral do sistema: O sistema da Plataforma foi idealizado para um desenvolvimento
continuo e gradativo, com a implementacéo realizada através de prototipacao.

b) Prototipo 2: Partindo do Protdtipo 1 anteriormente disponibilizado, sera elaborado o Prototipo 2
que oferecerd uma concepcao mais avancada do conjunto da Plataforma.

c) Estagio 1: O processo de desenvolvimento e implementacdo da Plataforma compreendera a
execucao das seguintes fases de trabalho, referentes ao Estagio 1:

Listagem complementar das DTUs relativas ao Estagio 1, partindo da relacéo ja apresentada em anexo
ao PD. Esta listagem devera também revisar e acrescentar fontes de dados relacionadas as DTUSs.

Avaliacdo das fontes de dados, algumas com acesso remoto e outras com acesso local, buscando analisar a
integridade, adequacao e formatagdo para que as mesmas estejam aptas para a implementacéo.

Concomitantemente, sera realizada a especificacdo e preparacdo do visualizador da Plataforma, o
qual se constitui na porta de entrada e de comunicagdo dos usuarios, ou seja, no background para o
desenvolvimento e implementacéo dos demais estagios.

- Cruzamento das diversas fontes de dados de forma a poder responder ao conjunto de DTUs do
Estagio 1. E importante ressaltar que em aplicacdo WebGIS, o desenvolvimento e a implementacdo
caminham lado a lado.

Realizacdo de testes da aplicacdo implementada, mediante a disponibilizacdo da Plataforma para um
grupo restrito de usuarios do SGB, para avaliacao e criticas, visando ajustes e aprimoramentos.

Em paralelo ao desenvolvimento e implementacdo de cada estagio da Plataforma, uma parte da
equipe serd incumbida de dar continuidade ao embasamento técnico necessario para atender as
demandas dos estagios seguintes. Por sua vez, os Estudos Geoecondmicos e Econdmico-minerais,
tdo logo sejam iniciados, também se constituirdo em pilares do processo continuo de
desenvolvimento e implementacéo da Plataforma.

d) Estagios 2 a 5: O desenvolvimento e implementacdo dos Estdgios 2 a 5 seguirdo a mesma
metodologia indicada na descri¢éo do Estagio 1.

6.3. Operacdo/ Manutencao/ Monitoramento

As atividades de operacdo, manutencdo e monitoramento tém como objetivo a assegurar o eficiente
atendimento as demandas dos usuérios, mediante a estabilidade da Plataforma, o acesso permanente
e irrestrito, assim como o continuo aperfeicoamento.
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Um dos objetivos do monitoramento é o rastreamento automatico de eventos, com a finalidade de
reproduzir incidentes em tempo real e solicitar feedbacks dos usuarios para que sejam tomadas as
melhores decisdes de ajustes e aprimoramemtos.

Outro objetivo do monitoramento é o estudo dos passos e rotas de navegacao dos usuarios, de forma
a caracterizar os perfis de demandas mais frequentes e os aprimoramentos prioritarios a serem
encaminhados.

6.4. Elaboracao de Estudos de Geoecondmicos e Econdmico-minerais

a) Constituicdo e manutencéo de bases de dados especificas: Compreendera a continuacao regular
das atividades assinaladas no topico g) do item 6.1, assim como a defini¢cdo e desenvolvimento de
procedimentos de integracdo com bases de dados especificas, visando obter os melhores padrées de
automacdo e eficiéncia. As planilhas referentes a projetos de exploracdo mineral, pardmetros
referenciais de investimento e estatisticas macroeconémicas serdo disponibilizadas na Plataforma.

b) Estudos geoecondmicos e de economia mineral: Os estudos de potencial geoeconémico
relativos a determinado recorte especifico poderdo ser de carater regular ou sob demanda. Como
exemplos de informes analiticos de carater regular, cabe citar dois estudos que, pelas respectivas
importancias e repercussoes, poderdo ser selecionados para atualizagcbes com periodicidade definida:
i) "Potencial Econdmico da Prospeccdo e Pesquisa de Ouro no Brasil”, publicado pelo DNPM, em
1991; e ii) "Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs)", publicado pelo SGB, em 2009. No caso
de andlises sob demanda, cabe assinalar os seguintes exemplos de estudos, relacionados a recortes
territoriais especificos:

- Custos, riscos e retornos associados a exploracéo mineral, a nivel de projetos e de bens minerais especificos.
- Caracteristicas econdmicas relativas a exploracdo mineral de determinado grupo de bens minerais.

- Comparagdo de caracteristicas econdmicas inter-regionais, relativas a determinado grupo de bens minerais.
- Anadlise de posicdo competitiva da exploracdo mineral, em relagdo aos de outras regides e paises.

- Caracterizacdo de entraves a serem superados visando a melhoria da posi¢do competitiva do pais.

- Proposicao de medidas para o desenvolvimento da competitividade.

Por outro lado, seja como produto de edicéo regular ou sob demanda, dentre um amplo espectro de
possibilidades, destacam-se os seguintes exemplos de mapas de integracdo de multiplos planos de
informagdo, relacionados a recortes territoriais selecionados:

- Mapas de integracdo de conhecimento geocientifico e recursos minerais, com diferentes combinagdes
de layers - incluindo infraestrutura, areas de restricdo, aspectos socioecondémicos e aspectos
socioambientais - e de filtros, relativos, por exemplo, a bens minerais, aspectos geoecondmicos dos
recursos minerais e técnico-econémicos das reservas minerais.

- Mapas de direitos minerarios de determinado grupo de bens minerais.

- Mapas de ocorréncias, depdsitos, jazidas e minas de determinado grupo de bens minerais.
- Mapas de projetos ativos de exploracdo de determinado grupo de bens minerais.

- Mapas de prospectividade de determinado grupo de bens minerais.

- Mapas da indastria mineral, com a representagdo de atividades de exploracdo, lavra, beneficiamento e
transformacéo mineral de determinado grupo de bens minerais.

O Quadro 2 apresenta o cronograma de implementacéo da Plataforma.
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Cronograma de Implementacéo da Plataforma
Quadro 2

Etapas e Fases de Trabalho

Ano 1

12 Tri

28 Tri | 3* Tri

42 Tri

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

1. Preparacio para o Desenvolvimento e Implementagio

1.1. Alinhamentos com gestdes de areas afins

1.2. Formagao da equipe

1.3. Alinhamento com entidades apoiadoras

1.4. Negociagdo e formalizagdo de acordos e convénios de cooperagio

1.5. Elabora¢do de TR para o desenvolvimento e implementacio

1.6. Elaboragao de Prototipo 1

1.7. Estrutura¢o e constituigio de bases de dados especificas

2. Desenvolvimento

2.1. Concepedo do Sistema Geral

2.1.1. Projeto Conceitual

2.1.2. Projeto de Detalhe

2.2. Protétipo 2

2.3. Estagio 1

2.4. Estagio 2

2.5. Estagio 3

2.6. Estagio 4

2.7. Estagio 5

2.8. Acompanhamento do desenvolvimento

3. Implementacio

3.1. Estruturagdo Geral do Sistema

3.2. Estagio 1

3.3. Estagio 2

3.4. Estagio 3

3.5. Estagio 4

3.6. Estagio 5

3.7. Acompanhamento da implementagdo

4. Operacao/ Manutencao/ Monitoramento

5. Elaboracio de Estudos Geoecondmicos e Econdmico-minerais

5.1. Constituigdo e manutengao de bases de dados especificas

5.2. Estudos geoeconémicos e de economia mineral

5.3. Mapas de integragio de Planos de Informagao

vy v v V.V

Conforme avaliacOes realizadas pelo Departamento de Informacdes Institucionais - DEINF/ SGB,
concluiu-se que a atual estrutura de hardware do SGB encontra-se habilitada e dimensionada para
suportar e operar a Plataforma. Mediante reunifes e contatos com o DEINF, foram caracterizados e
dimensionados os servicos de Tl que ficardo ao seu encargo e quais serdo atribuidos a empresa
IMAGEM, que ja atua com o SGB, particularmente no que se refere ao licenciamento e suporte na

utilizacdo do software ArcGIS da ESRI, com base em instrumento contratual ja estabelecido.

7. Pontos de Atencéo

Encontram-se a seguir assinalados os principais aspectos que poderdo retardar ou dificultar o

processo de desenvolvimento, implementacdo e operacéo da Plataforma:

- Diante de um consideravel acervo de informacdes, a selecdo dos atributos relevantes sera decisiva

para orientar o foco segundo a demanda dos usuarios.

- O GeoSGB passa por um processo de consisténcia e reestruturacdo do banco de dados existente.

- Existem dificuldades a serem superadas para integracdo das informacGes da ANM, notadamente

daquelas relativas a Relatdrios de Pesquisa e Relatorios Anuais de Lavra.
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- Na formalizacgdo de entendimentos com instituicGes detentoras de bases de dados a serem integradas,
a regulacédo de cada instituicdo pode gerar complicacdes.

- A compatibilizacdo de nomenclaturas, podera demandar tempo excessivo, em alguns casos.

- O conteudo da Plataforma e dos estudos analiticos a serem elaborados demandardo mao de obra bem
dimensionada e adequadamente especializada, nas &reas de economia mineral, geologia econdmica,
data science e gestao de sistemas geoespecializados.

* O éxito da Plataforma estara também condicionado & sua adequada comunica¢do perante 0
publico alvo, bem como a governanca de que venha a ser dotada.

8. Beneficios Esperados - Visdo de Futuro

A Plataforma estimulara a intensificacdo e a produtividade da exploracdo mineral no pais, resultando
na expansdo dos fluxos de investimentos em pesquisa mineral, assim como do ndmero e valor de
novos depdsitos minerais descobertos, melhoria de indices de sucesso e dos custos unitarios de
descoberta, com decorrente geracdo de inumeros beneficios ao longo da cadeia de suprimento
mineral, cabendo assinalar:

- que a descoberta de novos dep6sitos minerais ocasiona geracao de riqueza para a sociedade.

- que a descoberta de depoésitos minerais estimula novos empreendimentos de producdo minero-
industrial os quais contribuem para o suprimento de necessidades de consumo.

- que com o aproveitamento dos depdsitos minerais descobertos, riqueza se transforma em renda e
bem-estar social, mediante a geracdo de novos postos de trabalho e do aumento de arrecadacdo
tributaria e consequente expansao/ melhoria de servicos publicos

Cabe também ressaltar os efeitos multiplicadores que deverdo resultar da Plataforma, relativos a
backward linkages e forward linkages da atividade mineral:

- Em termos de Desenvolvimento Regional: Contribuigéo para a interiorizacdo do desenvolvimento
e fortalecimento da base federativa.

- Em termos Macro-Econdmicos: Contribui¢do para a melhoria de balanca comercial e de balanca
de pagamentos, neste caso devido a atracdo de investimentos externos.

- Em termos de Mudangas Estruturais: Melhorias no suprimento de demandas internas;
incorporacgdo de novas tecnologias; inducdo a especializacdo do mercado financeiro.

- Em termos de Mudancgas de Comportamento: Difusdo do empreendedorismo e formacdo de
cultura de mercado de risco (equity capital).

ReflexBes sobre as repercussdes de longo prazo da Plataforma evidenciam ainda outras importantes
visdes de futuro, dentre as quais cabe destacar:

- Aceleracdo da geracdo e difusdo de informacao, conhecimento e aprendizado (ICA) geocientifico e geomineiro, e
- Informacéo e conhecimento como vetor de integracédo e estimulagdo com outras cadeias produtivas.
a) O Futuro da Informacgéo e Conhecimento

Especialistas da &rea da Economia do Conhecimento tém ressaltado as crescentes integracdes das
modernas tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) com os processo de geragéo e difusdo da
informacdo, do conhecimento e do aprendizado (ICA), bem como o papel destas interacfes na
indugéo do processo de desenvolvimento.

Segundo Foray e Lundvall (1996, apud Calaes, 2005), a sociedade contemporanea convive com uma
“economia em rede de aprendizado, em que as oportunidades e capacidades de acessar conhecimento
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e de ingressar em redes de conhecimento e aprendizado intensivo é que determinam o sucesso de
empresas ¢ individuos”. Em outras palavras, “na Economia do Aprendizado a criagdo e obtencao de
riqueza e bem-estar é funcao da capacidade de aprender”.

Na economia do aprendizado, “o conhecimento ¢ visto como o recurso mais estratégico e o
aprendizado como o processo mais importante” (Lundvall e Borrras, 1997, apud Calaes, 2005). O
conhecimento e o0 aprendizado sdo hoje mais importantes do que em qualquer outro periodo da historia.

A informacdo e o conhecimento sdo as bases da capacidade de inovacgdo, que por sua vez é fator
estratégico para a estimulacdo do desenvolvimento. A importancia das politicas de capacitacdo deve
ser ressaltada quando se considera que o processo inovador depende do conhecimento acumulado e
nédo da informacéo. (Rovere, 1999, apud Calaes, 2005).

Neste contexto, e em uma visdo de futuro, cabe assinalar que a Plataforma se posiciona como um
hub de ICA, ou seja como um instrumento de aceleracéo e potencializacdo do processo de difusdo do
conhecimento geocientifico e geomineiro, buscando estimular investimentos orientados para a
descoberta, avaliacdo e aproveitamento dos recursos minerais brasileiros, em bases sustentaveis e
competitivas.

b) Geracao e Difusdo de ICA: Vetor de Integracao e Estimulacdo com outras Cadeias Produtivas

Tendo em vista a vasta extensdo territorial do pais, o potencial econémico evidenciado pela sua
geodiversidade e pelos seus recursos minerais conhecidos e descobertos e ainda pelas amplas
perspectivas relacionadas a recursos ainda ndo descobertos - é possivel delinear as repercussdes
previsiveis com a implementacdo da Plataforma, seja em termos i) da disponibilizacdo sistematizada
e integrada de informacGes e conhecimentos de diferentes aspectos geocientificos, geoecondmicos,
tecnoldgicos, socioecondmicos, socioambientais, bem como de mercado e de natureza regulatoria; ou
i) das possibilidades de identificacdo de novas oportunidades estruturantes, de integracdo das
atividades de aproveitamento dos recursos minerais com outras cadeias produtivas, em especial com
aquelas para as quais o Brasil evidencia expressivos potenciais, tais como:

- Energia
- Agronegocio
.- Siderurgia

Em relacdo a energia, sobressaem ndo apenas as perspectivas de suprimento de matérias primas e
materiais requeridos pelas novas rotas tecnolégicas associadas a geracdo, acumulacdo e transmissdo
de energia renovavel (de fonte hidrica, e6lica ou fotovoltaica), como também os positivos efeitos
que deverdo advir do programa Novo Mercado do Gas, o qual tera amplas repercussdes na melhoria
das condicGes de competitividade e sustentabilidade das atividades de mineracdo e de varios
segmentos produtivos que com ela se articulam.

Em termos do agronegdcio, e levando-se em consideracao os significativos saltos que vém ocorrendo na
producéo e produtividade agricola nacional - em boa parte condicionados pela difuséo do uso racional de
agrominerias, com énfase na utilizacdo de fertilizantes fosfatados e potéssicos, dos quais o pais €&
intensamente dependente de importacdes - cabe assinalar as amplas perspectivas de integracdo das
geociéncias e da industria mineral, com a cadeia produtiva do agronegdcio, mediante o melhor
conhecimento e estimulacdo do aproveitamento de recursos e reservas ja conhecidos, bem como da
descoberta de novos depdsitos de agrominerais, em especial daqueles com localizagdes sintonizadas com
os principais polos de demanda e com favoravel articulagdo com os eixos logisticos pré-existentes.

Em relacdo a siderurgia, cumpre ressaltar que a rota tecnologica que prevalece na correspondente
estrutura de produgdo nacional é a de alto forno e aciaria LD (BF+BOF), da qual decorre a intensa

14



Ocerm

Servigo Geolégico do Brasil

dependéncia de importacdo de carvdo coqueificavel (cerca de U$ 3 bilhdes/ ano). Com as reformas
regulatorias em curso, relativas ao Novo Mercado do Gas, e com a perspectiva de expressivo
crescimento da producgdo nacional de gés natural (GN), sobretudo a partir dos campos de petroleo e
gas do Pré-Sal - evidencia-se uma ampla perspectiva de estimulacdo de mudancas tecnoldgicas
estruturantes, mediante a implementac&o de polos sidertrgicos na rota tecnoldgica da reducgéo direta
(RD), integradas a aciarias elétricas (FEA), tendo o GN como redutor, no primeiro caso, € como
combustivel, no segundo, ao suprir usinas termoelétricas (UTEs) a GN para atendimento as
demandas dos referidos complexos siderurgicos, alternativos aos da rota BF+BOF.

Diante as perspectivas de integracdo da cadeia do mineronegdécio, com as de energia, agronegécio e
siderurgia, sobressai a visdo de futuro de que a Plataforma se constituira num hub de ICA que
facilitard a identificacdo de oportunidades estruturantes de elevada contribuicdo para o
desenvolvimento nacional, mediante a integracdo, sistematizacdo e andlise de diferentes bases de
informacdo pré-existentes, além da adicdo de elementos informativos complementares e
indispensdveis para a manutencdo de um acervo de conhecimentos holistico, dindmico e
geoespacializado, além de caracterizado pela completeza e continuidade.

10. Articulagéo Institucional, Governanca e Gestéo

O processo de formatacdo e desenvolvimento da Plataforma sera conduzido e implementado pelo
SGB/ CPRM, devendo contar com 0 apoio e participacdo da SGM, da ANM e do IBGE, bem como
de entidades representativas da industria mineral, tais como ABPM, ADIMB, ANEPAC e IBRAM.
Tal processo devera contar também com o apoio e patrocinio de outras entidades nacionais e
internacionais relacionadas a promocgdo do desenvolvimento econdmico e social, tais como: BID,
BM/ BIRD, BNB, BNDES, CAF, CNPq, FINEP, INTAL, PNUD.

A implementacdo da Plataforma deverd contar ainda com a participacdo do CETEM e de outros
centros de pesquisas, unidades académicas e organismos estaduais afins, cabendo ressaltar as unidades
de geociéncias, de engenharia de minas e de metalurgia e materiais das universidades brasileiras.

A governanga e gestdo da Plataforma serdo estruturadas de forma simplificada, a partir da primeira
etapa do cronograma de implementacdo apresentado neste documento, e serdo ampliadas e
fortalecidas na medida da progressdo das etapas subsequentes e da implementacdo dos cinco estagios
previstos de sua efetivacao.
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