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Sumaério Executivo
Apresentacao

A concepgdo e estruturacdo de uma Plataforma de Suporte ao Planejamento e Gestdo Estratégica da
Exploragao Mineral vem sendo conduzida pelo Servico Geologico do Brasil (SGB), com base em
apreciacdes realizadas no ambito de sua Diretoria de Geologia e Recursos Minerais (DRM).

A Plataforma idealizada - de integracdo e dissemina¢do de informacao, conhecimento e aprendizado
de suporte a estudos e pesquisas orientadas para a implementagdo de politicas publicas e planos
estratégicos de exploracdo mineral - deverd se notabilizar pelo seu cardter dindmico, analitico e
propositivo, bem como pela interacdo de diferentes bases de informacdo e sistemas de
processamento, dos quais devera ser dotada.

Além da disseminacdo de informacdo e conhecimento, a Plataforma devera também assegurar a
avaliagdo regular da estrutura e comportamento dos investimentos em exploragdo mineral, de
correspondentes resultados (descoberta de ocorréncias e depdsitos minerais), bem como de
consequentes efeitos e repercussdes para o desenvolvimento regional sustentavel e competitivo.

O Plano Diretor (PD) da Plataforma foi elaborado por uma equipe de especialistas do SGB, em
conformidade com uma programagdo pré-estabelecida e com base em capacitagdes e experiéncias
internas, particularmente no que se refere a iniciativas anteriores, em termos de bases de dados (BDs)
e sistemas de informagdes georeferenciadas (SIGs) relacionados a geologia e recursos minerais. Na
elaboracdo do PD, foram também analisadas iniciativas e experiéncias desenvolvidas externamente
ao SGB, seja no plano nacional ou internacional.

Este documento contém o Suméario Executivo do Plano Diretor (PD) da Plataforma, iniciando pela
definicdo de correspondentes fundamentos, objetivos e diretrizes, e a seguir apresentando o modelo
concebido, as demandas tipicas dos usudrios, os conteudos a serem ofertados, o publico alvo, as
etapas de implementacao, e, ao final, os aspectos condicionantes (pontos de atencao) e os beneficios
esperados e visdes de futuro, além das bases de governanca e gestdo a serem adotadas.
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1. Fundamentos

A exploracdo mineral compreende um conjunto de atividades concatenadas e indispensaveis
para a descoberta, caracterizagdo e avaliacdo de depositos minerais, bem como para a
determinacdo de exequibilidade de seu aproveitamento econdmico. Constitui a etapa
precursora do processo de suprimento mineral, cujo papel compreende descobrir, delinear e
desenvolver depositos minerais econdmicos; a seguir, lavrando-os, processando e
comercializando seus produtos. Portanto, a jazida (deposito mineral economicamente
aproveitavel) é o ponto de partida, ¢ o "gatilho" que dispara o processo de suprimento mineral.

O papel da informagdo e do conhecimento na sustentagao de decisdes de investimento torna-se cada
vez mais expressivo no contexto do mundo globalizado, das economias integradas e das tecnologias
de informagdo e comunicacao (TICs). No setor da mineracdo, e de modo particular na etapa da
exploragdo mineral, tal assertiva se afirma com eloquéncia ao se constatar que as empresas
interessadas em realizar investimentos em exploracdo e producao mineral (E&P) necessitam de
informagdes consistentes, indispensaveis para fundamentar os respectivos processos de planejamento
estratégico, com respostas a questdes tipicas e fundamentais, independentemente do pais, regido, ou
ambiente geologico em analise.

Por outro lado, no mundo atual, as instituigdes responsaveis pelas politicas nacionais de E&P devem
dispor de sistemas de informagdes que assegurem o monitoramento da posi¢do competitiva do pais
nas correspondentes atividades, de tal forma a responder a questders tipicas e encaminhar os ajustes
que se fagam requeridos para fortalecimento das condi¢des de atratividade a novos investimentos.

No Brasil, em que pese importantes iniciativas de agentes publicos, ao longo do tempo, verifica-se
que a resposta as mencionadas questoes tipicas nao tem apresentado um comportamento sistémico e
concatenado, que assegure uma consistente afericao da atratividade a investimentos, bem como dos
riscos e oportunidades associadas a tomada de decisdes em atividades de exploragao mineral. De
fato, apesar de virtuosos estudos e pesquisas em resposta as referidas questdes, tais iniciativas
afiguram-se frequentemente marcadas pelo vicio do "sempre pouco, sempre tarde”, consignado em
memoravel artigo do ex-ministro e emérito Professor Antonio Dias Leite Junior (Jornal do Brasil,
edicao de 12/06/1989, pag. 9).

Significa dizer que tais iniciativas sdo muitas vezes tomadas de forma extemporanea e desprovidas
da necessaria complementa¢do de outras medidas, configurando, desta forma, um ciclo vicioso de
frequentes dispersdes e desperdicios de esfor¢os que, embora bem intencionados, ndo preenchem os
pré-requisitos para a efetiva materializagao de resultados.

A plataforma de geragdo e difusdo de conhecimento e aprendizado ora proposta oferecerd elementos
indispensaveis para subsidiar a tomada de decisOes estratégicas nas empresas investidoras, bem como
nas instituicdes normativas € promotoras das atividades de E&P, com base em uma fundamentagao
sistémica e concatenada, propiciando transformar o ciclo vicioso de informagdes incompletas e
extemporaneas, em um Ciclo virtuoso de continua, integrada, agil e efetiva avaliagdo de atratividade, e
dos riscos e oportunidades relacionados a tomada de decisdo de investimento.

2. Objetivos, Diretrizes e Orientagdes Bésicas

A Plataforma tera por objetivo geral a integracdo, sistematizagdo, analise e difusdo de conhecimento
¢ aprendizado requerido para o Planejamento e Gestdo Estratégica da Exploracdo Mineral no
Brasil. Seus objetivos especificos encontram-se a seguir assinalados:

- Disponibilizar informagdes sobre ocorréncias e depodsitos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em exploracdo mineral.
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- Realizar e divulgar estudos que contribuam para o melhor conhecimento e adequado aproveitamento
dos recursos minerais do pais.

- Contribuir para a solugao de conflitos de ordenamento territorial.

- Estimular e promover a analise regular das condigdes de competitividade e de sustentabilidade da
exploragdo mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.

- Subsidiar e orientar o planejamento estratégico de investidores interessados, assim como a
formulacdo e implementagdo de politicas de estimulos das agéncias governamentais, normativas e
fomentadoras.

Embora enfatizando a etapa da exploracdo (prospeccdo e pesquisa) mineral, o acervo de dados e
informacdes da Plataforma contemplara multiplos aspectos geocientificos, assim como técnico-
econdmicos, regulatdrios, socioeconémicos e socioambientais relacionados a cadeia de atividades da
industria mineral compreendendo, adicionalmente, as etapas de desenvolvimento mineiro, de
mineracao (lavra e beneficiamento), assim como de transformag¢do mineral.

As principais diretrizes e orientagdes para o desenvolvimento, implantacdo e operacdo da Plataforma
encontram-se expressas a seguir:

- A Plataforma serd desenvolvida e implementada, com foco em conceitos e instrumental de anélise e
decisdo da geologia econdmica e da economia mineral.

« Sera estruturada como um moddulo do GeoSGB, com o qual deverd harmonizar conceitos e
terminologia.

« Sera implementada em estagios progressivos, em conformidade com o nivel de complexidade dos
Planos de Informagao (PIs) compreendidos.

- Sera desenvolvida e implementada com diferentes opgdes de acesso e em estreita sintonia com as
demandas tipicas dos usudrios.

- Configurando-se como um hub de informagdo e conhecimento, assegurara o acesso facilitado a
diferentes informag¢des em um mesmo site (“one stop shoping”).

«  Devera se efetivar como um Sistema de Inteligéncia Estratégica Geoespacialisada.

3. Modelo Concebido

A Tlustracdo 1 apresenta o diagrama geral de concepg¢do do modelo idealizado e evidencia a
articulacdo das diferentes bases de informacgdes hospedadas e geridas por distintas fontes, com os
Planos de Informac¢ao (PIs) da Plataforma.

Por sua vez, a Ilustragdo 2 caracteriza o modelo concebido, evidenciando os seus PlIs, bem como as
suas facilidades de aplicagdo, seja em meras consultas e visualizagdes de dados, em projetos GIS, ou
ainda na geragdo de informagdes analiticas em formato dashboards, contendo indicadores de
comportamento e decisdo, além de outros elementos de suporte ao planejamento e gestao.
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Modelo de Articulagdo das Bases de Informa¢do com a Plataforma
Ilustragdo 1

Modelo de Articulag¢do dos Planos de Informagao
e dos Processos de Demanda dos Usuarios
Ilustracao 2

4. Demandas dos Usuérios e Contetidos Ofertados

Mediante a avaliagdo do processo de decisdo estratégica e de tomada de decisdes de investimentos
por parte das empresas de mineragdo, de diferentes portes e segmentos de operagdao, o GT formou
uma ampla compreensdo com relacdo a natureza e tipicidade das informagdes e conhecimentos
requeridos para fundamentar as decisdes dos agentes econdmicos que atuam na industria mineral. Foi
entdo elaborada uma relacdo de DTUs relacionadas aos PIs pré-estabelecidos. A titulo de exemplo,
encontra-se a seguir apresentada uma pequena relacdo de DTUs relacionadas a um determinado
recorte territorial:

«  Qual é a composicao e evolugdo dos direitos minerarios de determinado bem mineral?
«  Qual é o mimero de ocorréncias descobertas de determinado bem mineral?
« Dentre as ocorréncias descobertas, quantas se revelaram depdsitos econdmicos?

+ Qual ¢ a probabilidade de se descobrir e delinear uma jazida de determinado bem mineral?
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«  Qual o custo médio de descoberta e avaliagdo de uma jazida de determinado bem mineral?

«  Qual o CAPEX médio relativo a lavra e beneficiamento de determinado bem mineral?

«  Qual OPEX médio relativo a lavra e beneficiamento de determinado bem mineral

« Qual ¢ a perspectiva de geragdo de valor e rentabilidade com o aproveitamento de um determinado

bem mineral, em determinado tipo de depdsito?

« Qual ¢ a posicdo competitiva, na descoberta e aproveitamento de uma jazida de determinado bem
mineral, comparativamente a outros ambientes geoeconomicos?

Os exemplos a seguir apresentados caracterizam demandas tipicas de usuarios e correspondentes
atendimentos geoespacializados a serem providos pela Plataforma:

a) Quais sdo os direitos minerarios em vigor no
Estado de Goias?

Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 1
Ilustragdo 3

O exemplo 1 integra 2 PIs: recorte territorial
(Estado de Goias) e cadastro mineiro (direitos
minerarios em vigor).

b) Quais sdo as ocorréncias, depdsitos e unidades
de extracéo existentes no Estado de Goiés?

Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 2
Ilustragao 4

O exemplo 2 integra 3 Pls: 1) recorte territorial; ii)
cadastro de ocorréncias, jazidas e minas; e iii) base
geoldgica do Estado de Goias.

c) Quais sdo as outorgas de lavra na unidade
geoldgica Serra do Malacacheta, no Estado de Goias?

Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 3
Ilustragao 5

O exemplo 3 integra 3 Pls: i) recorte territorial; i1) base
geologica, evidenciando a Serra do Malacacheta; e iii)
cadastro mineiro (outorgas de lavra em vigor).
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d) Simulacdo de um processo de selecdo de alvo de exploracdo mineral na Provincia de Carajas: O
exemplo 4 supde um usudrio com interesse em investir em exploracdo mineral para ouro na Provincia de
Carajas. Com tal objetivo, ele acessa a Plataforma e habilita as camadas de Recursos Minerais e de
Geologia. Ao analisar as informacdes dessas duas camadas ativas ele seleciona a area em que a geologia
lhe parece favoravel e verifica as ocorréncias naquele recorte territorial.

Informacao de Suporte ao
Planejamento Estratégico - Exemplo 4
Ilustracao 6

Nesta situacdo hipotética ele detecta cinco
ocorréncias. Define, consequentemente, sua area
de interesse (retangulo em vermelho).

Informagdo de Suporte ao
Planejamento Estratégico - Exemplo 5
Ilustragdo 7

Para verificar se a area esta livre, o interessado
habilita a camada de Direitos Minerarios da
ANM. Verifica que parte da area esta livre.

Informacao de Suporte ao Planejamento
Estratégico - Exemplo 6
Ilustracao 9

Ao habilitar a camada das Areas de Restricdo
(exemplo 6), o usudrio percebe que sua area de
interesse estd abarcada por uma Terra Indigena, o que
o leva a desistir da oportunidade que se configurava.

Informacao de Suporte ao Planejamento
Estratégico - Exemplo 7
Ilustracdo 9

Admitindo que a 4rea de interesse ndo fosse
interceptada por 4area de restrigdo, 0 usuario
apresentaria o seu requerimento de pesquisa a
ANM. Neste caso, desabilitaria as camadas de
conhecimentos geocientificos e areas de restri¢ao

¢ habilitaria as de Infraestrutura.

e) Simulacdo de uma analise de efeitos econdmicos da mineragdo na Provincia de Carajas: O
exemplo 8 apresenta os resultados de uma consulta simulada & Plataforma, relativa a informacgdes sobre
evolugdo da produgdo e arrecadacdo de CFEM. Tal demanda de informagdo poderia estar sendo
encaminhada pelo proprio investidor dos exemplos 4 a 7, pelos prefeitos e outras liderangas de
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municipios beneficiarios, ou ainda por outros agentes publicos ou privados interessados em analisar os
efeitos socioeconomicos da exploragdo e aproveitamento de recursos minerais na Provincia de Carajas.

Informagao de Suporte ao Planejamento Estratégico -
Exemplo 8
Ilustracao 10

O exemplo supde que o usudrio acessou a
Plataforma e navegou até a localiza¢do da mina por
meio de imagens de satélite. Ao localizar a mina ele
clica sobre o icone ¢ as informacdes sobre a
produgdo e arrecadacao lhe sdo apresentadas.

Os conteudos da Plataforma encontram-se caracterizados nos Pls e atributos relevantes e especificos
(AREs) convenientemente estruturados durante a execu¢do do PD. Em conformidade com a forma
de demanda, tais contetidos serdo disponibilizados geoespecializados em layers especificos, ou
mediante tabelas, graficos, textos, ou ainda através de dados e informagdes isoladas.

Dentre os contetidos a serem disponibilizados, sobressaem os indicadores de comportamento e
decisdo (ICDs), cabendo ressaltar que - além de propiciar que o usudrio crie os proprios indicadores
de que necessite - a Plataforma disponibilizard ICDs padronizados buscando oferecer elementos de
analise e decisdo mais frequentemente requeridos pelos agentes publicos e privados relacionados as
atividades de exploragdo mineral e de aproveitamento dos depdsitos minerais. Ainda no contexto dos
ICDs, sobressaem também os dados e indicadores socioecondmicos municipais/ territoriais, objeto
também de caracterizacao e lista preliminar, apresentada em anexo ao PD.

Em funcdo de complexidades previsiveis de acesso, preparacdo e de integracdo de determinadas
bases de dados, alguns PIs e AREs ndo estardo aptos a serem disponibilizados na Plataforma no
primeiro momento. Por esta razdo, decidiu-se considerar um processo de desenvolvimento e
implementagdo em estagios sucessivos, conforme demonstrado no referido Quadro 1.

5. PuUblico Alvo

A Plataforma atendera a um amplo e diversificado espectro de usuarios, compreendendo atores
publicos - responsaveis pelo planejamento e gestdo de politicas publicas - e privados (agentes
econOmicos), necessitando de subsidios para os seus estudos de planejamento estratégico, bem como
para os seus programas e projetos de E&P mineral. Encontram-se a seguir caracterizados os grupos
de usudrios que demandarao informagdes e conhecimentos da Plataforma.
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Conteudos da Plataforma segundo PIs, Grupos de Atributos e Estagios de Implementagao
Quadro 1

Agentes Privados: Seja com foco em atividades de exploragdo mineral, ou em demais etapas da
cadeia da industria mineral, pessoas fisicas e empresas de diferentes portes, nacionalidades e niveis
de desenvolvimento tecnoldgico e gerencial compreenderdo o grupo de agentes privados usudrios da
Plataforma.

Agentes Publicos Governamentais: Dentre os agentes publicos governamentais, admite-se a
existéncia de um vasto conjunto de usudrios potenciais, conforme assinalado a seguir:

a) No ambito municipal: Nos municipios que integram as regides metropolitanas e nos de médio porte
do interior do pais observa-se a utilizagdo de informagdes e conhecimentos geocientificos,
geoecondmicos € econdmico-minerais, no planejamento do desenvolvimento urbano, nas questdes de
ordenamento territorial ou ainda na promocao e atragao de novos empreendimentos. Com a divulgagdo
das facilidades e funcionalidades da Plataforma, tal utilizagdo serd ndo apenas intensificada nos citados
municipios, como também tendera a ser despertada nos municipios de pequeno e médio porte.

b) No ambito estadual: diante as fun¢des e competéncias tipicas dos estados, ressalta-se a ampla
perspectiva de utilizagdo da Plataforma, como fonte de informagdes e conhecimentos no planejamento e
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promogao do desenvolvimento regional, no ordenamento territorial, na conciliagdo das politicas de uso e
ocupagdo do solo e de utilizagdo dos recursos naturais, assim como nos programas e projetos relativos a
implantacdo de infraestruturas e de conservagao ambiental e desenvolvimento sustentavel.

c) No ambito federal: as perspectivas de utilizagdo da Plataforma por parte de agentes publicos
governamentais de ambito federal se tornam ainda mais acentuadas. Embora, em principio, os 6rgaos e
entidades da administragdo direta e indireta ligadas aos sistemas operacionais de todos os ministérios ja
sejam usuarios das informagdes tipicas da Plataforma, admite-se que, apos o seu langamento, a demanda
de usuarios do governo federal tendera a se intensificar nos sistemas operacionais de varios ministérios.

Agentes Publicos ndo Governamentais: Dentre os agentes publicos ndo governamentais, destacam-
se os seguintes grupos de entidades de boa propensao a intensificagao de demandas de informacgdes e
conhecimentos integrados e qualificados, a partir das facilidades e funcionalidades a serem
oferecidas pela Plataforma: 1) Entidades de Representagao Setorial; ii) Entidades de Representacao
Regional; e c¢) Entidades Técnico-cientificas.

6. Etapas de Implementacéao

A Plataforma sera implementada em conformidade com as seguintes etapas:

«  Preparacdo para o Desenvolvimento e Implementacgdo,

«  Desenvolvimento e Implantacao,

+  Operagao/ Manuten¢do/ Monitoramento,

- Elaboracdo de Estudos de Geoecondmicos ¢ Econdmico-minerais.

6.1. Preparacdo para o Desenvolvimento e Implementagio

a) Alinhamentos com gestdes de areas afins: Compreendera a apresentag¢do e discussdo do PD com
diversos setores e geréncias regionais do SGB, buscando estabelecer uma boa compreensdo quanto a
importancia e repercussdes da Plataforma, no cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagao.

b) Formacéo de equipe: Compreendera a constitui¢ao da equipe de gestdo da Plataforma.

c) Alinhamento com entidades apoiadoras: Compreendera a preparacdo e realizagdo de reunides com
as entidades envolvidas, visando apresentar a concepgao, estrutura basica e o processo de implementagao
da Plataforma, assim como definir os entendimentos para a integracdo das bases de informagao,
envolvendo, dentre outros, os seguintes aspectos: i) caracteristicas da disponibilidade e integridade das
bases de informagdo a serem compartilhadas (acesso, servidor, espacializagdo, etc.); e ii) processo e
regularidade da atualizagdo dos dados ¢ informagdes.

d) Negociagéo e formalizagédo de acordos e convénios de cooperagdo: Os entendimentos que vierem a
ser estabelecidos serdo definidos formalmente, através de protocolos e/ou notas técnicas incorporadas a
acordos e convénios de cooperacdo a serem firmados entre o SGB e cada entidade envolvida.

e) Preparacéo e programacao para os servi¢os de desenvolvimento e implantacdo: Compreendera a
defini¢do do escopo, programa de trabalho e cronograma detalhado para a  etapa de
desenvolvimento/ implantagdo da Plataforma, a ser conduzida por setores especializados do SGB,
com a participa¢do de empresa contratada e acompanhamento da equipe referida no b).

f) Elaboracédo de Prototipo 1: Consistira da preparagdo de um protdtipo para demonstragdo da
integracdo das bases de informagdo a serem consideradas e j& contendo exemplos de acesso e
navegagao, bem como de obtencao de indicadores de decisdo, além de outras facilidades.

g) Estruturacdo e construcdo de bases de dados especificas: Compreendera a preparagdo de
planilhas e bancos de dados a serem implantados e mantidos continuamente, pela equipe da
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Plataforma, tais como: i) cadastro de projetos de exploragdo mineral; ii) parametros de referéncia
relativos a custos de exploragdo, de desenvolvimento mineiro (CAPEX) e de operagdo mineira
(OPEX) relacionados a projetos de exploracdo, desenvolvimento e produ¢do mineral localizados no
pais e no exterior; iii) estatisticas de carater macroecondmico referentes ao pais e a sua industria de
mineracdo (mineracdo e transformacdo mineral), tais como valor de produgdo, valor adicionado
(PIB), comércio exterior e investimentos (exploracao, desenvolvimento e operagdo mineira).

6.2. Desenvolvimento e Implantacao

O SGB utiliza a familia de softwares de GIS da ESRI, na qual a solugdo de Web GIS ¢ representada
pelo portal do ArcGIS Enterprise que permite o compartilhamento de mapas, cenas, aplicativos e
outras informagdes geograficas com outros usudrios, através de um navegador da internet.
Encontram-se a seguir caracterizadas as fases de desenvolvimento e implementacdo da Plataforma:

a) Estruturacéo geral do sistema: O sistema da Plataforma foi idealizado para um desenvolvimento
continuo e gradativo, com a implementacao realizada através de prototipagao.

b) Prototipo 2: Partindo do Protétipo 1 anteriormente disponibilizado, sera elaborado o Prototipo 2
que oferecerd uma concepg¢do mais avangada do conjunto da Plataforma.

c) Estagio 1: O processo de desenvolvimento e implementacdo da Plataforma compreendera a
execugdo das seguintes fases de trabalho, referentes ao Estagio 1:

- Listagem complementar das DTUs relativas ao Estagio 1, partindo da relagdo ja apresentada em anexo
ao PD. Esta listagem devera também revisar e acrescentar fontes de dados relacionadas as DTUs.

«  Avaliagdo das fontes de dados, algumas com acesso remoto e outras com acesso local, buscando analisar a
integridade, adequacado e formatag@o para que as mesmas estejam aptas para a implementacao.

- Concomitantemente, sera realizada a especificacdo e preparacdo do visualizador da Plataforma, o
qual se constitui na porta de entrada e de comunicagdo dos usuarios, ou seja, no background para o
desenvolvimento e implementagdo dos demais estagios.

« Cruzamento das diversas fontes de dados de forma a poder responder ao conjunto de DTUs do
Estagio 1. E importante ressaltar que em aplicagdo WebGIS, o desenvolvimento ¢ a implementacao
caminham lado a lado.

+  Realizagdo de testes da aplicacdo implementada, mediante a disponibilizacdo da Plataforma para um
grupo restrito de usuarios do SGB, para avaliacdo e criticas, visando ajustes e aprimoramentos.

Em paralelo ao desenvolvimento e implementacdo de cada estdgio da Plataforma, uma parte da
equipe sera incumbida de dar continuidade ao embasamento técnico necessario para atender as
demandas dos estagios seguintes. Por sua vez, os Estudos Geoecondmicos e Econdmico-minerais,
tdao logo sejam iniciados, também se constituirdo em pilares do processo continuo de
desenvolvimento e implementagao da Plataforma.

d) Estagios 2 a 5: O desenvolvimento e implementacdo dos Estagios 2 a 5 seguirdo a mesma
metodologia indicada na descrigdo do Estagio 1.

6.3. Operacdo/ Manutencao/ Monitoramento

As atividades de operagdo, manutengdo e monitoramento t€ém como objetivo a assegurar o eficiente
atendimento as demandas dos usuarios, mediante a estabilidade da Plataforma, o acesso permanente
e irrestrito, assim como o continuo aperfeigoamento.

10
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Um dos objetivos do monitoramento ¢ o rastreamento automatico de eventos, com a finalidade de
reproduzir incidentes em tempo real e solicitar feedbacks dos usuarios para que sejam tomadas as
melhores decisdes de ajustes e aprimoramemtos.

Outro objetivo do monitoramento ¢ o estudo dos passos e rotas de navegacao dos usudarios, de forma
a caracterizar os perfis de demandas mais frequentes e os aprimoramentos prioritarios a serem
encaminhados.

6.4. Elaboracéao de Estudos de Geoecondmicos e Econdmico-minerais

a) Constituicdo e manutencéo de bases de dados especificas: Compreendera a continuagdo regular
das atividades assinaladas no tépico g) do item 6.1, assim como a defini¢cdo e desenvolvimento de
procedimentos de integracdo com bases de dados especificas, visando obter os melhores padrdes de
automacdo e eficiéncia. As planilhas referentes a projetos de exploracdo mineral, pardmetros
referenciais de investimento e estatisticas macroeconomicas serao disponibilizadas na Plataforma.

b) Estudos geoecondmicos e de economia mineral: Os estudos de potencial geoecondmico
relativos a determinado recorte especifico poderdo ser de carater regular ou sob demanda. Como
exemplos de informes analiticos de carater regular, cabe citar dois estudos que, pelas respectivas
importancias e repercussdes, poderdo ser selecionados para atualizagdes com periodicidade definida:
1) "Potencial Econémico da Prospec¢do e Pesquisa de Ouro no Brasil", publicado pelo DNPM, em
1991; e ii) "Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs)", publicado pelo SGB, em 2009. No caso
de analises sob demanda, cabe assinalar os seguintes exemplos de estudos, relacionados a recortes
territoriais especificos:

«  Custos, riscos e retornos associados a exploragao mineral, a nivel de projetos e de bens minerais especificos.
-+ Caracteristicas econdmicas relativas a exploracao mineral de determinado grupo de bens minerais.

- Comparagao de caracteristicas economicas inter-regionais, relativas a determinado grupo de bens minerais.
- Analise de posi¢do competitiva da exploracdo mineral, em relagdo aos de outras regides e paises.

- Caracterizagdo de entraves a serem superados visando a melhoria da posi¢cdo competitiva do pais.

«  Proposicao de medidas para o desenvolvimento da competitividade.

Por outro lado, seja como produto de edi¢cdo regular ou sob demanda, dentre um amplo espectro de
possibilidades, destacam-se os seguintes exemplos de mapas de integracdo de multiplos planos de
informacao, relacionados a recortes territoriais selecionados:

«  Mapas de integracao de conhecimento geocientifico e recursos minerais, com diferentes combinagdes
de layers - incluindo infraestrutura, areas de restrigdo, aspectos socioecondmicos e aspectos
socioambientais - e de filtros, relativos, por exemplo, a bens minerais, aspectos geoecondmicos dos
recursos minerais e técnico-economicos das reservas minerais.

«  Mapas de direitos minerarios de determinado grupo de bens minerais.

«  Mapas de ocorréncias, depositos, jazidas e minas de determinado grupo de bens minerais.
- Mapas de projetos ativos de exploragdo de determinado grupo de bens minerais.

«  Mapas de prospectividade de determinado grupo de bens minerais.

- Mapas da industria mineral, com a representagdo de atividades de exploracao, lavra, beneficiamento e
transformag¢ao mineral de determinado grupo de bens minerais.

O Quadro 2 apresenta o cronograma de implementagao da Plataforma.
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Conforme avaliagdes realizadas pelo Departamento de Informacgdes Institucionais - DEINF/ SGB,
concluiu-se que a atual estrutura de hardware do SGB encontra-se habilitada e dimensionada para
suportar e operar a Plataforma. Mediante reunides e contatos com o DEINF, foram caracterizados e
dimensionados os servicos de TI que ficardo ao seu encargo e quais serdao atribuidos a empresa
IMAGEM, que ja atua com o SGB, particularmente no que se refere ao licenciamento e suporte na
utilizacdo do software ArcGIS da ESRI, com base em instrumento contratual ja estabelecido.

Cronograma de Implementacgao da Plataforma
Quadro 2

Etapas e Fases de Trabalho

Ano 1

12 Tri | 22 Tri | 34 Tri | 4° Tri

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

1. Preparacio para o Desenvolvimento e Implementagio

1.1. Alinhamentos com gestdes de areas afins

1.2. Formagao da equipe

1.3. Alinhamento com entidades apoiadoras

1.4. Negociagdo e formalizagdo de acordos e convénios de cooperagio

1.5. Elabora¢do de TR para o desenvolvimento e implementacio

1.6. Elaboragao de Prototipo 1

1.7. Estrutura¢o e constituigio de bases de dados especificas

2. Desenvolvimento

2.1. Concepedo do Sistema Geral

2.1.1. Projeto Conceitual

2.1.2. Projeto de Detalhe

2.2. Protétipo 2

2.3. Estagio 1

2.4. Estagio 2

2.5. Estagio 3

2.6. Estagio 4

2.7. Estagio 5

2.8. Acompanhamento do desenvolvimento

3. Implementacio

3.1. Estruturagdo Geral do Sistema

3.2. Estagio 1

3.3. Estagio 2

3.4. Estagio 3

3.5. Estagio 4

3.6. Estagio 5

3.7. Acompanhamento da implementagdo

4. Operacao/ Manutencao/ Monitoramento

5. Elaboracio de Estudos Geoecondmicos e Econdmico-minerais

5.1. Constituigdo e manutengao de bases de dados especificas

5.2. Estudos geoeconémicos e de economia mineral

v v V.V

5.3. Mapas de integragio de Planos de Informagao

A 4

7. Pontos de Atencéo

Encontram-se a seguir assinalados os principais aspectos que poderdao retardar ou dificultar o

processo de desenvolvimento, implementacgdo e operacao da Plataforma:
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Diante de um consideravel acervo de informagoes, a selecdo dos atributos relevantes sera decisiva
para orientar o foco segundo a demanda dos usuérios.

O GeoSGB passa por um processo de consisténcia e reestruturacao do banco de dados existente.

Existem dificuldades a serem superadas para integracdo das informacdes da ANM, notadamente
daquelas relativas a Relatorios de Pesquisa e Relatorios Anuais de Lavra.
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« Na formaliza¢do de entendimentos com instituicdes detentoras de bases de dados a serem integradas,
a regulagdo de cada institui¢do pode gerar complicagdes.

« A compatibilizagdo de nomenclaturas, podera demandar tempo excessivo, em alguns casos.

« O conteudo da Plataforma e dos estudos analiticos a serem elaborados demandardo mao de obra bem
dimensionada ¢ adequadamente especializada, nas areas de economia mineral, geologia economica,
data science e gestdo de sistemas geoespecializados.

\

* O éxito da Plataforma estard também condicionado a sua adequada comunica¢do perante o
publico alvo, bem como a governanga de que venha a ser dotada.

8. Beneficios Esperados - Visdo de Futuro

A Plataforma estimulard a intensificagdo e a produtividade da exploragdo mineral no pais, resultando
na expansao dos fluxos de investimentos em pesquisa mineral, assim como do numero e valor de
novos depdsitos minerais descobertos, melhoria de indices de sucesso e dos custos unitarios de
descoberta, com decorrente gera¢do de inimeros beneficios ao longo da cadeia de suprimento
mineral, cabendo assinalar:

- que a descoberta de novos depdsitos minerais ocasiona geragao de riqueza para a sociedade.

- que a descoberta de depdsitos minerais estimula novos empreendimentos de produgdo minero-
industrial os quais contribuem para o suprimento de necessidades de consumo.

- que com o aproveitamento dos depositos minerais descobertos, riqueza se transforma em renda e
bem-estar social, mediante a geracdo de novos postos de trabalho e do aumento de arrecadacao
tributdria e consequente expansao/ melhoria de servigos publicos

Cabe também ressaltar os efeitos multiplicadores que deverdo resultar da Plataforma, relativos a
backward linkages e forward linkages da atividade mineral:

- Em termos de Desenvolvimento Regional: Contribuigdo para a interiorizagdo do desenvolvimento
e fortalecimento da base federativa.

- Em termos Macro-Econémicos: Contribui¢do para a melhoria de balanga comercial ¢ de balanca
de pagamentos, neste caso devido a atracdo de investimentos externos.

- Em termos de Mudangas Estruturais: Melhorias no suprimento de demandas internas;
incorporag@o de novas tecnologias; indugdo a especializagdo do mercado financeiro.

- Em termos de Mudangas de Comportamento: Difusdo do empreendedorismo e formagdo de
cultura de mercado de risco (equity capital).

Reflexdes sobre as repercussoes de longo prazo da Plataforma evidenciam ainda outras importantes
visdes de futuro, dentre as quais cabe destacar:

+  Aceleragdo da geracdo e difusdo de informagao, conhecimento e aprendizado (ICA) geocientifico e geomineiro, e
- Informacao e conhecimento como vetor de integragdo e estimulagdo com outras cadeias produtivas.
a) O Futuro da Informagédo e Conhecimento

Especialistas da area da Economia do Conhecimento tém ressaltado as crescentes integragdes das
modernas tecnologias de informagao e comunicagdo (TICs) com os processo de geracao e difusdo da
informacdo, do conhecimento e do aprendizado (ICA), bem como o papel destas interagdes na
indugdo do processo de desenvolvimento.

Segundo Foray e Lundvall (1996, apud Calaes, 2005), a sociedade contemporanea convive com uma
“economia em rede de aprendizado, em que as oportunidades e capacidades de acessar conhecimento
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e de ingressar em redes de conhecimento e aprendizado intensivo ¢ que determinam o sucesso de
empresas ¢ individuos”. Em outras palavras, “na Economia do Aprendizado a criagdo e obtencao de
riqueza e bem-estar ¢ fungdo da capacidade de aprender”.

Na economia do aprendizado, “o conhecimento ¢ visto como o recurso mais estratégico € o
aprendizado como o processo mais importante” (Lundvall e Borrras, 1997, apud Calaes, 2005). O
conhecimento e o aprendizado sdo hoje mais importantes do que em qualquer outro periodo da histdria.

A informagdo e o conhecimento sdo as bases da capacidade de inovagdo, que por sua vez ¢ fator
estratégico para a estimula¢do do desenvolvimento. A importancia das politicas de capacitagdo deve
ser ressaltada quando se considera que o processo inovador depende do conhecimento acumulado e
ndo da informagdo. (Rovere, 1999, apud Calaes, 2005).

Neste contexto, € em uma visdo de futuro, cabe assinalar que a Plataforma se posiciona como um
hub de ICA, ou seja como um instrumento de aceleragao e potencializagdo do processo de difusdo do
conhecimento geocientifico e geomineiro, buscando estimular investimentos orientados para a
descoberta, avaliagdo e aproveitamento dos recursos minerais brasileiros, em bases sustentaveis e
competitivas.

b) Geracao e Difusdo de ICA: Vetor de Integracao e Estimulacdo com outras Cadeias Produtivas

Tendo em vista a vasta extensdo territorial do pais, o potencial econdomico evidenciado pela sua
geodiversidade e pelos seus recursos minerais conhecidos e descobertos e ainda pelas amplas
perspectivas relacionadas a recursos ainda ndo descobertos - ¢ possivel delinear as repercussdes
previsiveis com a implementag¢do da Plataforma, seja em termos 1) da disponibilizagdo sistematizada
e integrada de informagdes e conhecimentos de diferentes aspectos geocientificos, geoecondmicos,
tecnologicos, socioecondmicos, socioambientais, bem como de mercado e de natureza regulatéria; ou
ii) das possibilidades de identificacdo de novas oportunidades estruturantes, de integracdo das
atividades de aproveitamento dos recursos minerais com outras cadeias produtivas, em especial com
aquelas para as quais o Brasil evidencia expressivos potenciais, tais como:

- Energia
- Agronegocio

.+ Siderurgia

Em relagdo a energia, sobressaem ndo apenas as perspectivas de suprimento de matérias primas e
materiais requeridos pelas novas rotas tecnoldgicas associadas a geracdo, acumulagdo e transmissao
de energia renovavel (de fonte hidrica, edlica ou fotovoltaica), como também os positivos efeitos
que deverdo advir do programa Novo Mercado do Gas, o qual tera amplas repercussdes na melhoria
das condi¢des de competitividade e sustentabilidade das atividades de mineracdo e de varios
segmentos produtivos que com ela se articulam.

Em termos do agronegdcio, ¢ levando-se em consideragdo os significativos saltos que vém ocorrendo na
producao e produtividade agricola nacional - em boa parte condicionados pela difusao do uso racional de
agrominerias, com énfase na utilizagdo de fertilizantes fosfatados e potassicos, dos quais o pais ¢
intensamente dependente de importagdes - cabe assinalar as amplas perspectivas de integracao das
geociéncias e da indistria mineral, com a cadeia produtiva do agronegocio, mediante o melhor
conhecimento e estimulacdo do aproveitamento de recursos e reservas ja conhecidos, bem como da
descoberta de novos depositos de agrominerais, em especial daqueles com localizagdes sintonizadas com
os principais polos de demanda e com favoravel articulagdo com os eixos logisticos pré-existentes.

Em relagdo a siderurgia, cumpre ressaltar que a rota tecnoldgica que prevalece na correspondente
estrutura de produgdo nacional ¢ a de alto forno e aciaria LD (BF+BOF), da qual decorre a intensa
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dependéncia de importagao de carvao coqueificavel (cerca de U$ 3 bilhdes/ ano). Com as reformas
regulatorias em curso, relativas ao Novo Mercado do Gas, e com a perspectiva de expressivo
crescimento da producdo nacional de gas natural (GN), sobretudo a partir dos campos de petrdleo e
gas do Pré-Sal - evidencia-se uma ampla perspectiva de estimulagdo de mudangas tecnoldgicas
estruturantes, mediante a implementag¢ao de polos siderurgicos na rota tecnoldgica da redugdo direta
(RD), integradas a aciarias elétricas (FEA), tendo o GN como redutor, no primeiro caso, € como
combustivel, no segundo, ao suprir usinas termoelétricas (UTEs) a GN para atendimento as
demandas dos referidos complexos sidertrgicos, alternativos aos da rota BF+BOF.

Diante as perspectivas de integracdo da cadeia do mineronegdcio, com as de energia, agronegocio e
siderurgia, sobressai a visao de futuro de que a Plataforma se constituira num hub de ICA que
facilitara a identificagdo de oportunidades estruturantes de elevada contribui¢do para o
desenvolvimento nacional, mediante a integragdo, sistematizagdo e analise de diferentes bases de
informacao pré-existentes, além da adicdo de elementos informativos complementares e
indispensaveis para a manutencdo de um acervo de conhecimentos holistico, dindmico e
geoespacializado, além de caracterizado pela completeza e continuidade.

10. Articulagéo Institucional, Governanca e Gestéo

O processo de formatacdo e desenvolvimento da Plataforma serd conduzido e implementado pelo
SGB/ CPRM, devendo contar com o apoio e participagdo da SGM, da ANM e do IBGE, bem como
de entidades representativas da industria mineral, tais como ABPM, ADIMB, ANEPAC ¢ IBRAM.
Tal processo devera contar também com o apoio e patrocinio de outras entidades nacionais e
internacionais relacionadas a promog¢ao do desenvolvimento econdmico e social, tais como: BID,
BM/ BIRD, BNB, BNDES, CAF, CNPq, FINEP, INTAL, PNUD.

A implementacdo da Plataforma devera contar ainda com a participagdo do CETEM e de outros
centros de pesquisas, unidades académicas e organismos estaduais afins, cabendo ressaltar as unidades
de geociéncias, de engenharia de minas e de metalurgia e materiais das universidades brasileiras.

A governanga e gestdo da Plataforma serdo estruturadas de forma simplificada, a partir da primeira
etapa do cronograma de implementacdo apresentado neste documento, e serdo ampliadas e
fortalecidas na medida da progressao das etapas subsequentes e da implementagdo dos cinco estagios
previstos de sua efetivagao.
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