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Apresentacao

concepcao e estruturacdo de uma Plataforma de Suporte ao Planejamento da Pesquisa e
Producdo Mineral vem sendo conduzida pelo Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) tendo
por base de referéncia uma série de apreciacdes empreendidas no ambito de sua Diretoria de
Geologia e Recursos Minerais (DGM).

Como resultado de reunides e debates realizados no més de maio/ 2020, foi elaborada uma
proposicdo de Plano Diretor (PD), com a finalidade de formalizar a concepgao da Plataforma, assim
como o detalhamento da programacao a ser empreendida sequencialmente para o desenvolvimento
e a implementacdo do sistema idealizado.

Mediante atividades e reunides realizadas por um Grupo de Trabalho (GT) especialmente constituido,
o Plano Diretor foi realizado no prazo de trés meses, em conformidade com o programa originalmente
aprovado. Como resultado, este documento apresenta o referido PD contendo a fundamentacdo e
concepcao da referida Plataforma, assim como a proposta e programacgdo para o seu subsequente
desenvolvimento e implementagao.

Conforme serd observado ao longo do documento, a Plataforma idealizada - de integracdo e
disseminacdo de informacdo, conhecimento e aprendizado de suporte a estudos e pesquisas
necessarios para o desenvolvimento e a implementacdo de politicas publicas e planos estratégicos de
exploracdo mineral - deverd se notabilizar pelo seu carater dindmico, analitico e propositivo, bem
como pela interacdo de diferentes bases de informacdo e sistemas de processamento, dos quais
devera ser dotada.

Além da disseminagdo de informagdo e conhecimento, a Plataforma devera assegurar a avaliagao
regular da estrutura e comportamento dos investimentos em exploragdo mineral e, por consequéncia,
seus respectivos resultados. Estes estardo representados pela geragdo de conhecimento e de
descobertas de ocorréncias e depdsitos minerais, bem como pelos consequentes efeitos e
repercussoes para o desenvolvimento regional sustentavel e competitivo, com base no adequado
aproveitamento dos recursos minerais do pais.

Esteves Pedro Colnago
Diretor-Presidente

Marcio José Remédio
Diretor de Geologia e Recursos Minerais
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1. Fundamentos
1.1. 0 Contexto da Exploragao Mineral

A exploragdo mineral é caracterizada por um conjunto de atividades concatenadas, necessarias e
indispensaveis para a descoberta, caracterizacdo, avaliacdo e analise da exequibilidade do aproveitamento
econ6mico de depdsitos minerais

Compreende a geragdo, processamento, interpretacdo e difusdo de informagdo e conhecimento, tacito e
codificado, objetivando a descoberta e avaliagdo de recursos e subsequente comprovacdo de reservas, em
atendimento as demandas da sociedade.

A exploracdao mineral estd intrinsecamente relacionada com o processo de suprimento mineral, no qual
sobressai o papel exercido pelos fatores mercado, deple¢do e tecnologia (Mackenzie, 1990, apud Calaes,
2005):

e Mercado: a demanda por bens minerais apresenta frequentes alteracbes em decorréncia de
mudancas estruturais e tecnoldgicas nos setores integrados a jusante, mudancas nas propriedades e
nos custos relativos de materiais substitutivos, desenvolvimento de novos produtos, alteracdes de
carater regulatdrio, além de mudangas nas condicGes de transporte, fusao e refino.

e Deplegdo: tratando-se de um processo sistematico de trabalho, que incorpora conceitos geoldgicos
além de experiéncias e técnicas especificas de prospeccao e pesquisa mineral - a exploracdo mineral
tende a descobrir, primeiramente, os depdsitos de maior dimensao e teor, mais préximos da superficie
e dos mercados. Portanto, os depdsitos melhores e mais faceis de serem encontrados sdo usualmente
descobertos, aproveitados e exauridos primeiramente. Consequentemente, o processo continuo de
deplecdo, acompanhado de esforcos de exploracdo cada vez mais intensivos, pressiona o custo do
suprimento mineral, através do tempo.

e Tecnologia: os avancos tecnoldgicos - que frequentemente introduzem novas técnicas exploratérias
de maior eficacia e que aprimoram os métodos de lavra e os processos de beneficiamento e
transformacdo mineral - neutralizam os efeitos da deplecao.

A continua interagao das for¢as de mercado, deplegdo e tecnologia - na busca permanente por uma posi¢ao
ideal de equilibrio - ocasiona ciclos de aprimoramentos ou de deterioragdes, nas condi¢gdes econémicas do
processo de suprimento mineral, com oscilagdes na posicdo competitiva de determinados segmentos
produtivos.

Cabe ressaltar que a exploragao mineral constitui a etapa precursora do processo de suprimento mineral, cujo
papel compreende descobrir, delinear e desenvolver depdsitos minerais econémicos; a seguir, lavrando-os,
processando e comercializando seus produtos. Neste contexto, a jazida (depdsito mineral economicamente
aproveitavel) é o ponto de partida, é o "gatilho" que dispara o processo de suprimento mineral.

Cabe também ressaltar que as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P,D&I) e, especificamente,
de tecnologia mineral, assumem particular importancia nos campos da explora¢do mineral, dado que: i) toda
jazida necessita de ser descoberta antes de ser aproveitada; ii) cada depdsito mineral possui
condicionamentos especificos, exigindo solucdo tecnoldgica particular; e iii) a suavizacdo de impactos
negativos e a potencializagdao de impactos positivos, no aproveitamento econémico de uma jazida, dependem
visceralmente do seu adequado conhecimento geocientifico, tecnolégico e econémico, assegurado pela
exploragdao mineral.



Por outro lado, as atividades de exploracdo mineral e de tecnologia mineral apresentam participacoes
relevantes na composicao dos investimentos e, sobretudo, na geracao de valor de um dado empreendimento
minero-industrial. Assim, a concessdao de adequados estimulos constitui vigoroso fator de melhoria de
competitividade, além de elemento estratégico para assegurar a harmonizacdo da mineracdo com o
desenvolvimento regional sustentavel.

Convém ainda lembrar que - dentre os pesquisadores que vém se dedicando a andlise da relagdo entre
progresso tecnoldgico e desenvolvimento - Schumpeter (1939, apud Calaes, 2005) afirmava que “...inovag¢ado
consiste da instalacdo de uma nova fung¢do de producao ou de novas combinacdes de fatores ...”. Por sua vez
Mytelka (1998, apud Calaes, 2005) assinala que “...inovacdo é o processo através do qual as empresas
implementam a oferta de bens e servicos, que sejam novos para elas, independentemente de serem novos
para os seus competidores”.

Neste contexto, a exploracdo mineral deve ser entendida como um processo de inovagdo que estabelece
“novas fungdes de producao”, ou seja, “novas formas de combinacdes de fatores”. Consequentemente, a
exploracdo mineral deve dispor de mecanismos de estimulos analogos aos adotados na promocg¢ao da inovacao
tecnoldgica. (Calaes, 2006)

Os fundamentos aqui assinalados, além de outros que venham a ser estabelecidos, deverdo orientar a
concepcao, a formatacdo e a implementacdo da plataforma proposta no presente documento.

1.2. Justificativas

O papel da informacdo e conhecimento na sustentacdo de decisGes de investimento torna-se cada vez mais
expressivo, no contexto do mundo globalizado, das economias integradas e das tecnologias de informacao e
comunicacdo (TICs). No setor da mineragdo, e de modo particular na etapa da exploragdo mineral, tal assertiva
se afirma com eloquéncia ao se reafirmar as seguintes peculiaridades relacionadas ao processo de avaliacdo
econd6mica de projetos de exploracdo mineral:

e As estimativas de custos, riscos e retornos dependem do nivel e da confiabilidade de informacgdes
disponiveis.

e Nas fases preliminares de um projeto grass-root, sdao precdrias as informag¢des disponiveis para
realizar as primeiras estimacGes de custos, riscos e retornos.

e Entretanto, mesmo nas fases preliminares, valendo-se de parametros referenciais relativos a
ambientes geoldgicos similares e campanhas equivalentes de prospecc¢ao e pesquisa, torna-se possivel
empreender a simulagdo econdmica pioneira do empreendimento.

e 0O modelo e o processo de andlise, uma vez estabelecidos, tornam-se continuamente aprimorados, a
medida em que novas informagdes, geradas pelas atividades de explorac¢do, realimentam o sistema e
aprimoram gradativamente as hipdteses e os parametros originais.

e As organizagGes voltadas para a exploragdao mineral buscam dispor de acesso a bases de informacgao
gue lhes permitam aplicar, com eficiéncia, os conceitos e técnicas de avaliagdo econdmica na tomada
de decisdes de investimento.



Neste contexto, as empresas interessadas em realizar investimentos em exploracdo e producdo mineral (E&P)
no Brasil necessitam de informacgdes consistentes, indispensaveis para fundamentar os respectivos processos
de planejamento estratégico, com respostas as seguintes questdes (Calaes, 1995):

1) O atual e previsivel cendrio sécio-politico-econd6mico do Brasil atende aos requisitos de risco e
rentabilidade da empresa?

2) O pais oferece ambientes geoldgicos passiveis de viabilizar empreendimentos sintonizados com
critérios de tamanho e rentabilidade minima, praticados pela empresa?

3) As provincias metalogenéticas do pais oferecem perspectivas compativeis com os modelos de
depdsitos e sistemas produtivos preferenciados?

4) Quais sdo as demandas tecnoldgicas associadas a especificidade das provincias/distritos mineiros do
pais?; Quais sdo os correspondentes Processos & Produtos disponiveis ou em desenvolvimento?

5) Quais sdo os custos médios de exploracdo, de desenvolvimento e de produgao relativos aos principais
recursos minerais brasileiros ?

6) Quais sdo os impostos e outros encargos incidentes sobre as atividades das cadeias produtivas dos
principais recursos minerais brasileiros ?

7) Qual é a posicdo competitiva das provincias/distritos mineiros do Brasil quando comparada as de
outros paises ?

Por outro lado, as instituicdes que formulam e implementam a politica mineral brasileira devem dispor de
sistemas de informacdes que assegurem o monitoramento da posicdo competitiva do pais nas atividades de
E&P, de tal forma a encaminhar os ajustes que se fagcam requeridos para fortalecimento das condicdes de
atratividade a novos investimentos.

O modelo de decisdo sintetizado na sequéncia légica dos sete quesitos acima assinalados, evidencia que
politicas publicas de estimulo a exploragdo mineral - visando ao conhecimento de recursos minerais e a
descoberta de depdsitos econbmicamente aproveitdveis - devem ser alicercadas na firme e competente
resposta aquelas sete instigantes questdes.

No Brasil, em que pese importantes iniciativas de agentes publicos, ao longo do tempo, verifica-se que a
resposta aos referidos quesitos ndo tem apresentado um comportamento sistémico e concatenado, que
assegure uma consistente afericdo da atratividade a investimentos, bem como dos riscos e oportunidades
associadas a tomada de decisdes em atividades de exploragdo mineral. De fato, embora exemplos notaveis
possam ser assinalados com relacdo a estudos e pesquisas relacionados aos sete quesitos, tais iniciativas
afiguram-se marcadas pelo vicio do "sempre pouco, sempre tarde", consignado em memordavel artigo do ex-
ministro e emérito Professor Antonio Dias Leite Junior (Jornal do Brasil, edicdo de 12/06/1989, pag. 9).

Significa dizer que tais iniciativas sdo muitas vezes tomadas de forma extemporanea e desprovidas da
necessdria complementagado de outras medidas, configurando, desta forma, um ciclo vicioso de frequentes
dispersdes e desperdicios de esfor¢os que, embora bem intencionados, ndo preenchem os pré-requisitos para
a efetiva materializacdo de resultados.

A plataforma de gera¢do e difusdo de conhecimento e aprendizado, ora proposta, oferecera elementos
indispensaveis para subsidiar a tomada de decisdes estratégicas nas empresas investidoras, bem como nas
instituicdes normativas e promotoras das atividades de E&P. Com base em uma fundamentacdo sistémica e
concatenada, propiciando transformar o ciclo vicioso de informagdes incompletas e extemporaneas, em um ciclo
virtuoso de continua, integrada, agil e efetiva avaliagdio de atratividade, e dos riscos e oportunidades
relacionados a tomada de decisdo de investimento.



1.3. Experiéncias e Bases de Referéncia

Dentre diferentes estudos e pesquisas sobre a economia da exploracdo mineral, de conhecimento de
instituicOes e de especialistas brasileiros, destacam-se os de Brian Mackenzie (énfase no Canadd) e os de Philip
Maxwell (énfase na Australia). Tais estudos envolvem, via de regra, analises comparativas sobre as condi¢coes
de atratividade e de competitividade dos ambientes de exploracdo para ouro e metais base no Canadad, na
Australia, no Chile e no Brasil.

Dentre varios estudos e pesquisas que oferecem respostas aos sete quesitos do modelo de decisdo assinalado
no item anterior, e em termos de analise de posicdo competitiva da exploracdao mineral no pais, sobressai o
estudo Potencial Econémico da Prospecgdo e Pesquisa de Ouro no Brasil, realizado pelo DNPM - Departamento
Nacional da Produgdo Mineral (atual Agéncia Nacional da Mineragdo - ANM), com o apoio do CIDA (Canadian
International Development Agency) e com a participacdo de representantes das principais empresas que
investiram na exploracdo de ouro no Brasil, no final dos anos 1980.

O referido estudo foi divulgado no simpdsio internacional GOLD 91 - pela primeira vez realizado no Brasil, em
1991. A divulgacado de tal estudo - que demonstrava os indicadores de atratividade a investimentos em
exploragdo para ouro no Brasil, comparativamente aos de Australia e Canada - evidenciou-se fator decisivo de
estimulo a tomada de decisdes de investimento de vdarias empresas estrangeiras que ingressaram no pais no
periodo 1994 a 1998. (Calaes, 2005)

0 estudo mencionado analisou o periodo 1969-1988, no qual 78 empresas investiram USS 388 milhdes em
exploracdo para ouro primdrio no Brasil. Como resultado, foram descobertos 34 depdsitos, dos quais 24 foram
considerados econdmicos, apds serem submetidos as condigdes minimas de tamanho (receita total minima
de USS 10 milhdes) e rentabilidade (taxa de desconto de 10% a.a.). O custo unitério associado a exploracdo de
ouro foi estimado em USS$ 16 milhdes/depdsito econémico (USS 388 milhdes/ 24 depdsitos).

Quadro 1 - Custos Médios Comparados de Exploragdo para Ouro - 1969-1988

Indicadores Unidade Australia Brasil Canada
Investimentos em Exploragdo USS Milhdes 526 388 2.890
N° de Depdsitos Descobertos Unidade 61 34 134
N° de Depdsitos Econdmicos Unidade 42 24 43
Taxa Interna de Retorno % ao ano 18 20 4
Custo Total/Depdsito Econémico USS Milhdes 13 16 67
Custo Unitario de Exploragao USS/oz recuperada 28 18 66

Fonte: DNPM - Potencial Econdmico da Pesquisa de Ouro no Brasil, 1990

Fundamentado em banco de dados especialmente constituido, o estudo revelou que, no referido periodo, o
custo médio associado a exploracdo de ouro no Brasil (USS 18/0z contida em depdsito econémico),
apresentou-se competitivo em rela¢do aos de Australia e Canada. O estudo propiciou a absorc¢ao e adaptacgado
de metodologia desenvolvida pelo Center for Resources Study da Queen's University (Kingston, Ontario,
Canada).

Ainda no que se refere a andlise de fatores estruturais de competitividade, o estudo A Posi¢cGo Competitiva do
Brasil na Explora¢Go e Produgdo de Ouro (DNPM, 1995), além de atualizar o anterior, avan¢a na analise
comparativa dos ambientes geoldgicos para ouro no pais.



Passando ao campo dos fatores sistémicos da competitividade, diferentes estudos tém sido realizados sobre
aspectos regulatérios, tributarios e de infraestrutura econdémica e social, cabendo ressaltar duas publicacées
do DNPM, em 1995 e 1996, com abordagens comparativas sobre os ambientes de E&P de diferentes paises.

Além de participar e/ou de se beneficiar dos estudos assinalados, as instituicbes e profissionais brasileiros
especializados na drea de economia da exploracdo mineral vém também acompanhando estudos
internacionais de referéncia, dentre os quais se destacam os da MEG - Metals Economic Group (hoje sucedida
pela SNL Metals&Mining e pela S&P Global Intelligence Market), bem como os relatérios anuais do Fraser
Institute, ambos objeto de divulgacdes, mediante sinopses informativas e apresentacdes desenvolvidas por
pesquisadores e consultores especializados.

As experiéncias e a base de referéncia assinaladas sugerem e estimulam a concepc¢ao de um sistema de
informacgdes que oferecam respostas atualizadas e regulares aos mencionados sete quesitos, além de outros
subsidios indispensaveis ao planejamento estratégico da exploracdo mineral, nas empresas e institui¢cdes que
exercam atividades nesta drea.

Ainda como base de referéncia, cabe assinalar as seguintes experiéncias relevantes, de conhecimento e/ou
participacdo de membros da equipe responsavel pela elaboracdo do PD da Plataforma:

e  Estruturacdo do Cadastro Mineiro do Brasil - DNPM, 1969-1973.
e Mapa Mineiro do Brasil - DNPM, 1972-1973.

e Banco de dados da Industria Mineral de Minas Gerais, Estudos Geoeconémicos Regionais e Programa
de Assisténcia ao Setor Minero-Metalurgico de Minas Gerais - METAMIG/ CEAG-MG/ BDMG, 1974-
1977.

e Potencial Econémico da Prospeccdo e Pesquisa de Ouro no Brasil - DNPM/ CIDA/ ABRAMO, 1989-
1990.

e Cadastro de ocorréncias, depdsitos e unidades produtoras de Rochas Ornamentais da regidao Nordeste
do Brasil - Mercado Nacional de Rochas Ornamentais - CNI/ IEL - 1993.

e Quro no Brasil - Oportunidades de Investimento em Exploragdo e Desenvolvimento - Estudo
Multicliente - ConDet, 1997.

e Banco de Proyectos de Inversiones em Minerales No Metalicos; BID/ INTAL, 2002/03.

e Ordenamento Territorial Geo-Mineiro (OTGM) - MME/ SGM, 2006-2008.

e Plano Duodecenal de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral - MME/ SGM, 2008.
e Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs) - SGB-CPRM, 20009.

e Zonas de Producdo e Transformacdo Mineral (ZPTMs) - MME/ SGM, 2013-2015.

e GeoSGB - SGB-CPRM, 2020

e Jazida.com



2. Proposta de Plano Diretor para a Plataforma

Partindo de uma proposicao que lhe foi apresentada - de desenvolvimento e implantacao de uma Plataforma
de Suporte ao Planejamento da Pesquisa e Produg¢ao Mineral - o SGB-CPRM decidiu realizar uma investigacdo
preliminar sobre o tema, tendo em vista que o mesmo apresentava convergéncia e sinergia com outras
estratégias, diretrizes e planos de acdo em curso na organizacdo. Optou-se, primeiramente, por realizar uma
avaliacdo e discussao preliminar, ao final da qual foi tomada a decisdo de preparar uma proposta de PD, tendo
por objetivo investigar a ideia em maior profundidade, antes da delibera¢do quanto a sua implementacao.

Os itens subsequentes sumarizam o processo de avaliagdo e discussao preliminar, as principais orientacdes e
subsidios resultantes, assim como a sinopse da proposta de PD. Uma vez aprovada a referida proposta, deu-
se inicio a elaboragdo do PD, cujas atividades e principais resultados encontram-se narrados no Capitulo 3. Por
sua vez, o Capitulo 4 apresenta o PD propriamente, e evidencia os principais conteudos, orientacdes, diretrizes
e programacdes para as etapas subsequentes de desenvolvimento e implantacdo da Plataforma.

2.1. Avaliagao e Discussao Preliminar

Nas discussdes preliminares que precederam a proposicao do PD, foram ressaltados e analisados os seguintes
temas que condicionam a ideia e a abordagem da Plataforma:

Objetivos Estratégicos da Plataforma:

Verificou-se existir uma razoavel convergéncia de percep¢des quanto a importancia do desenvolvimento e
implementacdo da plataforma idealizada, para a aceleracdo do processo de geracao e difusdo de informacao
e conhecimento. Como consequéncia ird estimular a intensificagdo de investimentos na descoberta e
avaliacdo de depdsitos minerais e, por esta via, impulsionar as cadeias de producdo da industria mineral,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais, em bases sustentaveis e competitivas.

Institucionalidade:

Observou-se também existir um razoavel entendimento quanto a aderéncia da Plataforma idealizada a missao
e estratégias de atuacao do SGB-CPRM. Evidenciou-se também uma percepgao comum de que a plataforma
devera envolver diferentes entidades publicas e privadas, seja na condicdo de supridora de bases de dados a
serem integradas e convenientemente disponibilizadas para um amplo conjunto de usudrios, ou de mera
interessada e beneficidria de informagdes, indicadores, conhecimentos e elementos analiticos a serem
difundidos. Dentre as bases de dados a serem integradas, sobressaem as de responsabilidade das seguintes
entidades:

e ANM - Agéncia Nacional de Mineragao
e IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
e  MI/DNIT - Ministério da Infraestrutura/ Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte.

e  MMA/ IBAMA - Ministério do Meio Ambiente/ Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis

e MME/ SGM - Ministério de Minas e Energia/ Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformac&o
Mineral

e SGB-CPRM - Servico Geoldgico do Brasil



Multidisciplinaridade:

A estruturacdo e os conteudos da plataforma envolverdao ndo apenas a integracdao de dados, informacdes e
conhecimentos geocientificos e tecnoldgicos relacionados aos processos de descoberta, avaliacdo e
aproveitamento dos recursos minerais do pais, como também os planos de informacao relacionados aos
aspectos econbmicos, territoriais, socioeconébmicos e socioambientais relativos a cadeia de atividades da
industria mineral, assim como das localidades e regiGes envolvidas.

Abordagem Territorial:

Dos debates preliminares sobre a alternativa de abordagem territorial a ser adotada (se nacional ou regional),
concluiu-se que o processo de concepgdo, desenvolvimento e implementacdo da plataforma devera
contemplar todo o territdrio nacional, com a flexibilidade de particularizar todo e qualquer recorte territorial
a ser selecionado pelo usuario, seja a partir de padrdes geograficos pré-estabelecidos (unidades da federacgao,
municipios, regiGes econémicas, biomas, provincias e distritos geomineiros, etc.), ou de qualquer outra op¢ao
gue venha a ser arbitrada pelo usuario, desde que tal recorte seja suportado pelos dados considerados.

Foco na Base de dados ou na geracao e difusao de Conhecimento Avangado:
Outra questdo avangada nas reunides preliminares refere-se a decisdo entre as alternativas de:

i) priorizar o desenvolvimento e integracdo de uma ampla base de dados a ser posteriormente utilizada
na geragao e difusdao de conhecimento avangado; ou

ii) iniciar com o foco mais voltado para a estruturacdo de estudos geoecon6micos e de economia mineral
fundamentados na atual base de dados a ser progressivamente aprimorada.

Os debates realizados evidenciaram que a primeira opg¢do propiciara uma alocacao de esforgos mais eficaz na
estruturacdo de uma base de dados robusta. Capaz de melhor contribuir para uma ampla difusdo de
informacgao, conhecimento e aprendizado, seja internamente ao SGB-CPRM e demais entidades envolvidas,
ou no amplo espectro de usudrios que deverdo se beneficiar da Plataforma.

Acesso as Bases de Dados:

O acesso as bases de dados e planos de informagdo que deverdo integrar a Plataforma devera ser equacionado
mediante a rigorosos entendimentos interinstitucionais. Particularizando a ANM, caberia ressaltar as
seguintes integracGes: Cadastro Mineiro, SIG-Mine, informacdes de RPs (relatérios de pesquisa) e informacgdes
oriundas dos RALs (relatérios anuais de lavra), além de CFEM, TAH e DIPEM. Em relacdo ao MMA/ IBAMA,
ressaltam-se os planos de informac&o relativos as Unidades de Conservagdo (UCs) e, em relagdo ao MJ/ FUNAI,
destacam-se os planos de informacao relativos as Terras Indigenas (Tls).



Exploragao Mineral como Foco Principal:

Os planos de informacdo que integrardo a plataforma conterdo elementos informativos referentes as
geociéncias e a industria mineral, além de aspectos transversais aos mesmos. Entretanto, o foco principal sera a
exploragdo mineral (prospeccdo e pesquisa), ndo apenas por se tratar da etapa de base da cadeia da industria
mineral, mas também pelos estimulos de que necessita, em um contexto de crescente competitividade
internacional na atracdo de investimentos para a identificacdo, descoberta e avaliacdo de depdsitos minerais -
cada vez mais complexos, seja pelas tendéncias de profundidade crescente, teor decrescente ou ainda de maior
distanciamento em relacdo a mercados. Cumpre ressaltar que, dentre os vdrios estimulos mundialmente
considerados para a promogao de investimentos em exploragdo mineral, e consequente reposi¢cdo de reservas
minerais em atendimento as demandas de mercado, sobressaem, cada vez mais, a geracao e difusao de
informacgao, conhecimento e aprendizado.

Por outro lado, dentre os desafios enfrentados pelos responsdveis pela formulacdo de planos e programas de
investimento em exploragdao mineral, destacam-se o acesso a informagdes e conhecimentos necessarios para
resposta a questdes como exemplificado a seguir:

e Qual éacomposicdo (segundo titulares e situacdo legal) e a evolucdo temporal dos direitos minerarios
de determinado bem mineral, em determinado recorte territorial?

e Qual é o niumero de ocorréncias descobertas de determinado bem mineral, em determinado recorte
territorial, em determinado intervalo de tempo? Dentre as ocorréncias descobertas, quantas se
revelaram depdsitos minerais e, destas, quantas foram confirmadas como depdsitos econ6micos?

e Qual é o numero de depdsitos ndo descobertos e o correspondente volume previsivel de recursos,
relativos a determinado bem mineral, em determinado recorte territorial?

e Qual é a probabilidade de se descobrir e delinear um depdsito econémico de determinado bem
mineral em determinado recorte territorial?

e Qual é o custo médio de descoberta e avaliagdo de um depdsito econémico, de determinado bem
mineral, em um determinado recorte territorial?

e Qual oinvestimento minimo em exploragao mineral, em determinado recorte territorial, que assegure
ao investidor uma determinada probabilidade de descobrir pelo menos um depésito econémico de
determinado bem mineral?

e Qual é o custo médio de desenvolvimento e implantagdo (CAPEX) de um empreendimento de lavra e
beneficiamento de determinado bem mineral, sob determinadas condi¢cGes tecnoldgicas,
socioeconOmicas e socioambientais, em determinado recorte territorial?

e Qual é o custo médio de produgdo (OPEX) em um empreendimento de lavra e beneficiamento de
determinado bem mineral, sob determinadas condi¢cbes tecnoldgicas, socioecon6micas e
socioambientais, em determinado recorte territorial?

e Qual é a perspectiva de geragao de valor e de rentabilidade associada ao aproveitamento de um
determinado bem mineral, em determinado tipo de depdsito, em determinado recorte territorial?

e Qual é a posicdo competitiva - em termos de probabilidade de sucesso, porte de depdsitos
descobertos, custos médios (de exploragdo, de desenvolvimento e de produgdo), geragdo de valor
econdmico e de rentabilidade - associada a descoberta e aproveitamento de um depdsito econdmico
de determinado bem mineral, em determinado recorte territorial, comparativamente a outros
ambientes geoeconémicos do pais e do exterior?



2.2. Principais Subsidios Resultantes

As questdes ressaltadas no item anterior permitiram evidenciar subsidios preliminares para orientar a
estruturacdo do PD. Alguns dos principais subsidios encontram-se assinalados nos subitens seguintes:

Areas de Relevante Interesse Mineral - ARIMs

A partir da releitura do relatério ARIMs, e de reavaliacdes em reunides especificas, sobressairam as seguintes
observagdes preliminares:

Dado o contexto de sua elaboracdo e tendo em vista as suas caracteristicas basicas, a elaboracao do
estudo n3o teve por fundamento a orientacdo de decisdes de investimento e/ou o monitoramento
das condi¢Ges de atratividade a investimentos em explora¢do mineral no Brasil.

O modelo de definicdo das ARIMs ndo considera a integracdo das bases de informacdes
socioecondmicas de ambito municipal.

O modelo de definicdo das ARIMs considerou como areas de restricdo as Unidades de Conservagao
(UCs), Terras Indigenas (TIs) e Areas de Fronteiras (AFs). Outras dreas de restricdo - relativas, por
exemplo, a linhas de transmissdo, rodovias, ferrovias, portos e dareas urbanas - ndo foram
consideradas.

Dentre as cinco classes de substancias minerais consideradas (bens metalicos, rochas e minerais
industriais, gemas, bens energéticos e 4gua mineral), as duas primeiras deveriam ser desdobradas em
subclasses, de forma a assegurar a aplicacdo de pesos mais especificos.

Ainda em relacdo as ARIMs, cabe assinalar as seguintes constatacoes:

Os respectivos bancos de dados ndo contam com sistemas automatizados de atualizacdo.

As bases de dados e planos de informacdo relativos a cadastro mineiro, UCs, Tls e AFs nao foram
atualizados.

O sistema das ARIMs ndo prevé a integracdo de dados e informagdes municipais de carater
socioeconOmicas e socioambientais.



Metodologia de Andlise Econémica a ser adotada

Para efeito de fundamentar a abordagem metodoldgica relativa a avaliacdo econdmica de recursos
minerais, a ser incorporada a Plataforma, foram discutidas, em cardter preliminar, algumas
orientacdes basicas a seguir assinaladas:

Os conceitos, critérios e metodologias a serem adotados, de avaliacdo geocientifica, tecnolégica e
econdmica de recursos e reservas, deverdao ser alinhados com as normas e padrdes do CRIRSCO
(Committee for Mineral Reserves International Reporting Standards) e da CBRR (Comissdo Brasileira
de Recursos e Reservas).

A anélise de valor de ativos geomineiros, ou seja, de projetos e empreendimentos de exploracdo/ e
producao mineral, devera considerar as seguintes situacoes:

v" Avaliacdo com base em pardmetros de referéncia (benchmarking):

o Estimagdo do valor econémico, a partir de um conjunto de observacdes relativas a
negociacdes/ transacdes de ativos/ projetos de circunstancias e caracteristicas afins;

o Estimagao do valor econ6mico mediante a utilizagao de um modelo de analise desenvolvido
ou adquirido pela equipe de avaliagdo, o qual é alimentado com pardmetros de referéncia
selecionados de projetos/empreendimentos de caracteristicas similares.

v" Avaliacdo realizada com base em pardmetros do prdprio projeto.

Na definicdo de probabilidades de sucesso relacionadas a descoberta e avaliagdo de um depdsito
econdmico - seja mediante abordagem objetiva ou subjetiva - sobressai a questdo da selecdo das
distribuicées de frequéncia mais adequadas para o tratamento das bases de dados associadas a
estimacdo de parametros especificos. No caso em que a fragilidade da base de dados ndo recomende
a estimacao de probabilidade objetiva, devera ser adotada metodologia de base cientifica de suporte
a estimacado subijetiva, tal como o processo Delphi de estimacao.

A metodologia de avaliagdo econémica de recursos e reservas devera incorporar a aplicacdo de
técnicas de andlise de riscos e incertezas, tais como arvores de decisao, simulagdao de Monte Carlo,
além da teoria de opcGes reais.

Além dos métodos quantitativos, a avaliagdo econémica de recursos e reservas devera considerar a
aplicacdo de métodos qualitativos, cabendo citar as abordagens de avaliagao estratégica preditiva,
envolvendo a matriz SWOT, analise de forcas competitivas e analise de cenarios.

Mddulos Complementares

Dentre as bases de dados, que deverdo conformar a estrutura da Plataforma, serdo incluidas algumas de
carater especifico, objeto de elaboragdo interna. Exemplos:

Cadastro de projetos ativos de Exploragdo Mineral: devera ser alimentado e atualizado com base em
consulta a diferentes fontes de informagao nacionais e estrangeiras.

Cadastro de parametros de referéncia de suporte a realizagcdo de estudos e andlises de economia
mineral.

Bancos de dados sobre mercados mundial e nacional de substancias minerais consideradas prioritdrias
para

i) subsidiar as a¢des, planos, programas e projetos do SGB-CPRM; e

ii) atender as demandas dos usuarios da Plataforma.
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Levantamentos Complementares

Na realizacdo de determinados estudos especificos a serem empreendidos a partir da implementacdo da
Plataforma, devera ser considerada a complementacdo e o aprofundamento de informac¢des mediante
levantamentos a serem efetuados junto as empresas titulares de projetos/ direitos minerarios. Neste caso,
seja na opcao de consultas diretas, ou de aplicacdo de questiondrios, as técnicas de abordagem deverao ser
cuidadosamente analisadas e recomendadas, visando assegurar que o levantamento complementar seja
efetuado segundo adequados padrdes de consisténcia e eficdcia.

2.3. Sinopse da Proposta de Plano Diretor

Os subitens subsequentes apresentam o resumo da proposta para elaborag¢do do PD, o qual, como resultado,
encontra-se consubstanciado nos Capitulos 3 e 4 do presente documento.

2.3.1. Objetivos
Objetivo Geral do Plano Diretor

e Desenvolver e implementar uma plataforma de geracao e difusdo de conhecimento e aprendizado
sobre o Planejamento e Gestdo Estratégica da Exploracéo Mineral no Brasil.

Objetivos Especificos da Plataforma

e Disponibilizar informacGes sobre ocorréncias e depdsitos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em exploragao mineral.

e Realizar e divulgar estudos que contribuam para o melhor conhecimento e adequado aproveitamento
dos recursos minerais do pais.

e Contribuir para a solucdo de conflitos de ordenamento territorial.

e Estimular e promover a andlise regular das condicdes de competitividade e de sustentabilidade da
exploragdo mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.

e Subsidiar e orientar o planejamento estratégico de investidores interessados, assim como a
formulagdo e implementagao de politicas de estimulos das agéncias governamentais, normativas e
fomentadoras.

2.3.2. Componentes da Plataforma
A Plataforma objeto deste PD sera estruturada e implementada a partir de trés componentes:
Bases de Informacg6es Geograficas Georreferenciadas:
Deverd integrar diferentes bases de informacao, tais como:
e cadastro de direitos minerarios (ANM),

e |evantamentos geoldgicos basicos (LGB) e cadastros de ocorréncias, depdsitos, jazidas e minas (SGB-
CPRM), e

e informagdes socioeconOmicas e de carater territorial (IBGE).
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Indicadores de comportamento da exploragao mineral:

Devera propiciar a pronta obtencdo de indicadores de suporte a tomada de decisdo e gestdo de programas e
projetos de investimento em exploracdo mineral. Além de possibilitar que os usuarios possam criar os
indicadores especificos de que necessitem, a qual devera oferecer um conjunto de indicadores padronizados.

Estudos de Suporte ao Planejamento Estratégico da Exploragdo Mineral:

A base de dados convenientemente integrada, regularmente atualizada e continuamente disponibilizada on-
line propiciara a geracado de produtos analiticos, compreendendo estudos e avaliacdes e mapas de suporte a
tomada de decisdes. Além de estudos padronizados e de edicdao periddica, tais atividades integradas a
Plataforma compreenderdo também a execucdo de estudos sob demanda, quer sejam executados pelas
entidades que venham a integrar o sistema de gestdo da Plataforma, ou diretamente por quaisquer outros
usuarios.

2.3.3. Bases de Informagdes

Encontram-se a seguir relacionados exemplos de elementos informativos que deverdo integrar as bases de
informacgdes da Plataforma:

e Numero de direitos minerarios (estoque e fluxo), segundo unidades da federacdo, bens minerais e
situacdo legal.

e QOcorréncias e depdsitos minerais - caracterizacdo e quantificacdo (estoque e fluxo) - segundo
provincias geoecondmicas, bens minerais e vetor de descoberta (ocasional, LGB oficiais, programas de
prospeccao regional das empresas, etc.).

e Recursos e Reservas dos depodsitos descobertos, segundo provincias, bens minerais, porte de
empresas e origem do capital:

v" origem, forma e modo de ocorréncia;
v’ caracteristicas fisico-quimicas.

e Depdsitos econdmicos (estoque e fluxo), segundo provincias, bens minerais, porte de empresas e
origem do capital.

e Investimento em exploragdo mineral, segundo provincias, bens minerais, etapas de prospec¢ao e
pesquisa, porte de empresas, origem do capital, superficies compreendidas, etc.

e Numero de Projetos de exploracdo mineral, segundo provincias, bens minerais, etapas de prospeccao
e pesquisa, porte de empresas, origem do capital, superficies compreendidas, etc.

e Oportunidades (exploration targets), segundo status:
v" disponiveis para requerimento e obtencdo de direitos minerarios,
v oportunidade de aquisicdo de direitos minerarios,
v" oportunidade de aquisi¢do de participacdo societaria.

e Evolucdo de custos unitarios de atividades exploratdrias, segundo provincias, bens minerais e
atividades (geofisica, geoquimica, abertura de pogos, trincheiras e galerias, sondagens, laboratérios,
testes e ensaios tecnoldgicos, etc.).

e Custos unitarios médios previsiveis de desenvolvimento de depdsitos econémicos, segundo
provincias, bens minerais, e modelos de depdsitos.

e Custos unitarios médios previsiveis de aproveitamento (producdo) de depdsitos econémicos, segundo
provincias, bens minerais, e modelos de depdsitos.
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2.3.4. Indicadores de Comportamento

Além de possibilitar que os usuarios possam criar os indicadores especificos de sua necessidade e
conveniéncia, a Plataforma devera oferecer um conjunto de indicadores padronizados, tais como:

Comportamento do nimero de direitos minerarios: evolucdao e composicdo segundo unidades da
federacao, situacdo legal, provincias, bens minerais e porte de empresas.

Comportamento do nimero de andlises quimicas e geoquimicas: evolugdo e composicdo segundo
provincias, bens minerais e porte de empresas.

Comportamento da metragem de sondagem: evolucdo e composicao segundo provincias, bens
minerais e porte de empresas.

indices de sucesso exploratério, segundo provincias, bens minerais e porte de empresas.
Valor investido por km?, segundo provincias, bens minerais e porte de empresas.

Custo unitdrio médio de exploracgdo, segundo provincias, bens minerais, modelos de depésitos e porte
de empresas.

Custo unitdrio médio de descoberta de uma ocorréncia, segundo provincias, bens minerais, e modelos
de depdsitos.

Custo unitario médio de descoberta de depdsito econébmico, segundo provincias, bens minerais, e
modelos de depdsitos.

Mao de obra envolvida com atividades de exploracdo mineral.

Valor econémico médio previsivel por depdsito econdmico descoberto, segundo provincias, bens
minerais e modelos de depdsitos.

Numero de municipios com atividades de exploracdo mineral/ nimero total de municipios, segundo
provincia geoecondmica, estado, pais.

Superficie com atividades de exploracdo mineral/ Superficie total de municipios, segundo provincia
geoeconOmica, estado, pais.

Superficie com restri¢des as atividades de exploragdo mineral/ Superficie total de municipios, segundo
provincia geoecondmica, estado, pais.
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2.3.5. Estudos de Suporte ao Planejamento Estratégico

Com base no banco de dados e no sistema de indicadores de comportamento da exploragdo mineral, a
Plataforma devera gerar e disponibilizar produtos analiticos de suporte ao planejamento estratégico da
exploracdao mineral, de interesse de entidades publicas e privadas, bem como de empresas e investidores. Seja
para a formulacdao de politicas publicas ou para o planejamento estratégico de programas e projetos de
investimento. Além de estudos que atendam a demandas especificas de determinados usudrios, a Plataforma
deverad disponibilizar estudos padronizados a serem elaborados com regularidade a ser definida, tais como:

e Estudos de analise comparada da posicao competitiva da exploracao mineral no Brasil, em relacdo a
outros paises de destaque, segundo regides, provincias e bens minerais selecionados.

e Estudos de caracterizacdo de principais entraves a serem removidos visando a melhoria da posicao
competitiva do pais, segundo regides, provincias e bens minerais selecionados:

v

<\

v

entraves de carater regulatdrio e institucional: acesso a propriedade mineral, tributagao,
ordenamento territorial, licenciamento ambiental;

entraves de natureza tecnoldgica;
entraves relacionados a estrutura de mercados e a organizacdo das cadeias produtivas;

entraves relacionados aos aspectos socioambientais e ao relacionamento com as comunidades de
entorno;

entraves de carater econémico-financeiro.

e Estudos com proposicdao de medidas para o desenvolvimento da competitividade.

v
v
v
v

v

medidas de carater regulatdrio e institucional;
medidas de natureza tecnoldgica;
medidas relacionadas a estrutura de mercados e a organizacdo das cadeias produtivas;

medidas relacionadas aos aspectos socioambientais e ao relacionamento com as comunidades de
entorno;

medidas de carater econdmico-financeiro.

Dentre os estudos regulares a serem elaborados com o suporte de informag¢des da Plataforma e a serem
difundidos mediante o mesmo instrumento, destacam-se:

e Vers3o reformulada e atualizada do Estudo das ARIMS - Areas de Relevante Interesse Mineral,

e Mapas de Prospectividade relativos as principais provincias geoeconémicas do pais.
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2.3.6. Beneficios Esperados

Uma vez implementada, a Plataforma de geracdo e difusdo de conhecimento aqui esbocada estimulara a
intensificacdo e a produtividade da exploragdo mineral no pais, resultando na expansao dos fluxos de
investimentos em pesquisa mineral, assim como do nimero e valor de novos depdsitos minerais, com
decorrente geracdo de iniUmeros beneficios ao longo da cadeia de suprimento mineral.

Beneficios Diretos:
Disponibilizacdo de conhecimento e aprendizado de vital importancia para:
e estimulacdo de investimentos em programas e projetos de explora¢cdo mineral.
e descoberta e avaliacdo de depdsitos minerais.
e melhoria de indices de sucesso e dos custos unitdrios de descoberta.
Beneficios Indiretos:
e adescoberta de novos depdsitos minerais ocasiona geragao de riqueza para a sociedade.

e adescoberta de depdsitos minerais estimula novos empreendimentos de produgdo minero-industrial
0s quais contribuem para o suprimento de necessidades de consumo.

e com o aproveitamento dos depdsitos minerais descobertos, riqueza se transforma em renda e bem-
estar social, mediante a geracao de novos postos de trabalho e do aumento de arrecadacao tributdria
e consequente expansdo/ melhoria de servigos publicos.

e Ainda como beneficios indiretos cabe ressaltar os efeitos multiplicadores relativos a backward linkages
e forward linkages (Hirschman, 1958, apud Calaes, 2000) da atividade mineral, que deverado resultar
da plataforma ora proposta:

v" Em termos de Desenvolvimento Regional: Contribuicdo para a interiorizacdo do desenvolvimento
e fortalecimento da base federativa.

v' Em termos Macroecondmicos: Contribuicdo para a melhoria de balanca comercial e de balanca
de pagamentos, neste caso devido a atracdo de investimentos externos.

v Em termos de Mudangas Estruturais: Melhorias no suprimento de demandas internas;
incorporacdo de novas tecnologias; inducdo a especializacdo do mercado financeiro.

v Em termos de Mudangas de Comportamento: Difusdo do empreendedorismo e formacdo de
cultura de mercado de risco (equity capital).
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2.3.7. Publico Alvo

Os beneficidrios diretos da Plataforma serdo as empresas mineradoras e investidores em exploracao e
producdo mineral, assim como os agentes publicos e privados atuantes na industria de mineragdo e
transformacao mineral, envolvendo érgaos de governo, entidades representativas, pesquisadores académicos
e prestadores de servicos especializados.

2.3.8. Articulagdo Institucional

O processo de formatacdo e desenvolvimento da Plataforma deverd ser conduzido e implementado pelo SGB-
CPRM, devendo contar com o apoio e participacdao da SGM, da ANM e do IBGE, bem como das seguintes
entidades representativas, dentre outras relacionadas a industria de mineragao e transformagao mineral:

ABPM - Associacdo Brasileira das Empresas de Pesquisa Mineral.

ADIMB - Agéncia para o Desenvolvimento da Industria Mineral Brasileira.
ANEPAC - Associacdo Nacional dos Produtores de Artefatos para Construgao.
IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineracgao.

Devera também contar com o apoio e patrocinio de outras entidades nacionais e internacionais relacionadas
a promocao do desenvolvimento econémico e social, tais como:

Banco Mundial/ BIRD - Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD).
BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento.

BNB - Banco do Nordeste Brasileiro.

BNDES - Banco de Desenvolvimento Econémico e Social.

CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina.

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

INTAL - Instituto para a Integragdo da América Latina e o Caribe (integrado ao BIRD).
PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.

A implementacdo da Plataforma devera contar ainda com a participacdo do CETEM, além de outros centros
de pesquisas, unidades académicas e organismos estaduais afins, cabendo ressaltar as unidades de
geociéncias, de engenharia de minas e de metalurgia e materiais das universidades brasileiras.
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3. Trabalhos Realizados

A elaboragdo do PD da Plataforma foi conduzida de forma sintonizada e sequenciada com a importante
experiéncia adquirida pelo SGB-CPRM, com o desenvolvimento e utilizacdo do estudo das ARIMS. Assim como
com outras iniciativas e experiéncias internas, referentes a sistemas anteriormente desenvolvidos, em termos
de bases de dados (BDs) e sistemas de informacgdes georreferenciadas (SIGs) relacionados a geologia e
recursos minerais, com destaque para o GeoBank, o RecMin e o GeoSGB (http://geosgb.corm.gov.br/). Na
elaboragdo do PD, foram também analisadas diferentes iniciativas e experiéncias desenvolvidas externamente
ao SGB-CPRM, seja no plano nacional ou internacional.

As atividades de concepcao, formatacdo e desenvolvimento e implementacao da Plataforma foram planejadas
e estruturadas mediante os objetivos estabelecidos para o PD e com base nas etapas de trabalho descritas a
seguir, as quais foram conduzidas por uma equipe multidisciplinar de especialistas do SGB-CPRM, e em
conformidade com uma programacao expressa em cronograma pré-estabelecido.

3.1. Etapas do Plano Diretor

Partindo da ideia anteriormente delineada e dos subsidios resultantes dos debates e avaliagdes internas ao
SGB-CPRM, conforme assinalado nos itens 2.1 e 2.2 deste documento, encontram-se a seguir apresentadas as
atividades realizadas de elaboracdo do PD, cujos objetivos, diretrizes, concepcdo e programacao detalhada
dos trabalhos necessdrias para a sua formatacao, desenvolvimento e implementacdao encontram-se descritos
no capitulo 4.

As etapas de trabalho cumpridas na elaboragdo do PD encontram-se a seguir designadas:

e Etapal - Bases de Dados e Sistemas de Informacdo Georreferenciadas: compreendeu a definicdo dos
planos de informagao a serem incorporados a Plataforma, bem como das interfaces e processos de
captacdo, atualizacdo, processamento e difusao.

v Fase 1 - Andlise de iniciativas de referéncia: experiéncias similares foram identificadas e
analisadas, visando selecionar as melhores referéncias para subsidiar a concepgao e estruturagdo
da Plataforma.

v Fase 2 - Defini¢cdo de arcabouco bésico do sistema: com base na avaliacdo de experiéncias de
referéncia e em consultas a especialistas do SGB-CPRM e de outras entidades, foi delineado o
arcabouco basico da Plataforma e dos correspondentes sistemas e subsistemas. Foram definidos
os planos de informacgdo e os correspondentes grupos de atributos, assim como detalhados os
atributos especificos relevantes. Foi também caracterizado o publico alvo e analisada a sua
composicdo segundo o nivel de complexidade de previsiveis demandas tipicas dos grupos de
usudrios. Tal arcabougo encontra-se expresso em diagramas e descricdes explicativas dos
principais elementos compreendidos.

v Fase 3 - Definicdo de procedimentos operacionais: foram caracterizados os principais
procedimentos relacionados as fungdes de alimentagdo, atualizagdo, processamento e difusdo de
informacgdes a serem supridas pela Plataforma. Foram definidos padrdes diferenciados de acesso,
em conformidade com a tipicidade dos usuarios, assim como estabelecidos estagios progressivos
de implementacdo da Plataforma, em conformidade com expectativas de estruturagdo e
disponibilizacdo das bases de informacdo nas entidades-fonte.
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http://geosgb.cprm.gov.br/).

e Etapa ll: Indicadores de Comportamento da Exploragao Mineral: Compreendeu a identificagao dos
principais indicadores padronizados a serem fornecidos pela Plataforma.

v" Fase 4 - Selec¢do e :caracterizacdo dos indicadores de comportamento: foram selecionados e
caracterizados os indicadores de comportamento a serem disponibilizados para o publico alvo,
em sintonia com a perspectiva de sua utilizacdo na andlise e estudos de suporte ao planejamento
estratégico da exploracdo mineral, tendo sido considerada a extrema heterogeneidade de
padrdes de usudrios que deverao demandar os conhecimentos fornecidos pela Plataforma.

e Etapa lll: Estudos de Suporte ao Planejamento Estratégico:

v" Fase 5 - Caracterizacdo de Estudos para o Planejamento Estratégico: foram identificados e
selecionados os tipos de analises e estudos padronizados de suporte ao planejamento estratégico,
seja a nivel nacional ou regional, conforme exemplos que se encontram assinalados no item 3.7
deste documento.

Encontra-se a seguir apresentado o cronograma de trabalho que orientou a elaborag¢ao do PD.
Quadro 2 - Cronograma de Trabalho Cumprido na Elaboracao do Plano Diretor

Mes 1 Mes 2 Més 3
1a Quinz | 2a Quinz | 3a Quinz | 4a Quinz | 5a Quinz 6a Quinz

Etapas e Fases de Trabalho

Etapa I: Banco de Dados
Fase 1: Anlise de Projetos de Referéncia [r—
Fase 2: Defini¢do de arcabougo basico do sistema —
Fase 3: Definicdo de procedimentos operacionais —
Etapa II: Indicadores de Comportamento
Fase 4: Sele¢do e Caracterizagdo dos Indicadores de
Comportamento

Etapa lll: Estudos de Suporte ao Planejamento Estratégico

Fase 5: Caracterizacdo de Estudos para o Planejamento Estratégico

Etapa IV: Plano Diretor
Fase 6: Elaboragdo da Versdo |
Fase 7: Workshop | J—
Fase 8: Elaboragdo da Versdo Il
Fase 9: Workshop Il
Fase 10: Elaboragdo da Versao Final
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3.2. Grupo de Trabalho

A elaboracdo do PD foi incumbida a seguinte equipe multidisciplinar de especialistas do SGB, especialmente
constituida:

Felipe Mattos Tavares - Geélogo com mestrado e doutorado em Geologia Estrutural e Tectonica, pelo
IGEO/ UFRJ. Chefe da Divisdo de Geologia Econémica - DIGECO.

Gilberto Dias Calaes, D.Sc. - Técnico em Minerag¢do e Economista, com pds-graduacdo em Economia
Mineral pelo Planfap/FGV e doutorado em Geologia Regional e Econdmica, pelo IGEO/ UFRJ; Assessor
da DGM.

Gustavo Alexandre Silva - Engenheiro de Minas com mestrado em Engenharia mineral pela UFPE e
doutorado em Tecnologia Mineral, pela UFRGS - Area de concentragdo: Risco e Competitividade na
Mineracao; Pesquisador em Geociéncias da DIEMGE-PE.

José Luciano Stropper - Gedlogo com Especializacdo em Politica Ambiental e Economia Mineral pela
UFRGS e Mestrado em Geologia Econdmica pela UNB; Pesquisador em Geociéncias da GEREMI-RS.

Luis Fernando Barbosa de Almeida - Engenheiro Eletrénico com pdés-graduacdo em Engenharia de
Sistemas e Cartografia Automatizada, pelo IME e doutorado em Geografia, pela UFRJ; Analista em
Geociéncias da DIEMGE.

Marcelo Januario de Souza - Gedlogo com atuacdo em geologia econdmica. Pesquisador em
Geociéncias da DIEMGE.

Paulo Cesar Barbosa Junior - Técnico em Mineracdo e Analista de Sistemas; Técnico em Geociéncias
da GEREMI-GO.

Ricardo Gallart de Menezes - Gedlogo, com especializagdo em Rochas Ornamentais; Pesquisador em
Geociéncias da DIEMGE.

Ricardo Wosniak - Gedlogo; com certificacdo pela CBRR (QP - Qualified Professional, em avaliacdo de
recursos minerais); Pesquisador em Geociéncias da DIEMGE e Assistente do DEGEO.

A atuacgdo do Grupo de Trabalho (GT) foi compreendida por uma sequéncia de 17 reunides semanais, com
duragdo de 2 horas e 30 minutos, seguindo uma pauta progressiva de temas relevantes para a concep¢ao e
estruturacdo da Plataforma. Compreendeu também a atuacdo de subgrupos, constituidos com a participacdo
de parte dos membros do GT, tendo por objetivo a avaliagdo, a preparagdo, a apresenta¢ao e discussdao de
abordagens especificas, tais como:

Planos de Informacao (PlIs),

Atributos relevantes (ARs),

Indicadores de comportamento e de decisao (ICDs),
Demandas tipicas dos usuarios (DTUs),
Conformacgdo da Plataforma,

Programa de Implementacao.

Considerando-se o perfil dos membros da equipe e os seus respectivos interesses dominantes, foram a eles
inicialmente estabelecidas as principais atribui¢des assinaladas n Quadro 3.
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Quadro 3 - Distribuicao de Principais Atribuices no Grupo de Trabalho

Membros do Grupo Unidades | UF Formacdo Foco Principal Atribuicao Principal

Perfil de demanda dos usuarios/Andlise e

Felipe T: DIGECO RJ |Gedl ™M d ctividad
elipe Tavares eologo apas de prospectividade utilizaggo das informagdes

Perfil de demanda dos usuarios/Analise e

Gilberto Calaes DGM RJ [Economista Planejamento EstratégicodaEM | . —~ X =
utilizagdo das informagdes

Interface ¢/ ANM (RAL); e c/ Pls relativos a

Gustavo Alexandre DIEMGE |PE |Engenheiro de Minas Avaliagdo econdmica . L
outras areas de restri¢cao

Planejamento da pesquisa

José Luciano Stropper GEREMI |RS |Gedlogo mineral Projetos de referéncia/Interface IBGE
Eng. Eletronico / Analista |Integragdo de

Luis Fernando B. Almeida |DIEMGE |RJ 8 . / ) grac . Arcabougo/ Arquitetura da Plataforma
de Sistemas Sistemas Georeferenciados

Marcelo Januario DIGECO |SP |Gedlogo Economia da pesquisa mineral |Interface MA (UC), MJ (TI) e MD (FF)

Técnico em Mineragdo
Paulo Cesar Barbosa Junior |GEREMI |GO . A ¢do / Controle de DMs Interface ANM (CM e SigMine)
Analista de Sistemas

Estrutura dos Sistemas de BD/

Ricardo Gallart DIEMGE |R) |Gedlogo SIG do SGB Interface GeoSGB e ANM (acordo geral)
) ) ; Modelagem/ Avaliagdo de Interface ANM (RFP)/Modelos de
Ricardo Wosniak DIEMGE |PR |Gedlogo o
Recursos avaliagdo de recursos

Além dos membros designados, participaram das reunides do GT 9 outros colaboradores do quadro técnico
do SGB-CPRM, a seguir designados, os quais participaram dos debates e incorporaram subsidios e proposicdes
relevantes:

e Francisco Valdir da Silveira - Gedlogo; Pesquisador em Geociéncias.
e Gilmar José Rizzotto - Assessor da DGM.

e Jodo Henrique Larizzatti — Assessor da DGM.

e Leandro Guedes Bertossi - Assessor da DGM.

e Marcelo Esteves Almeida - Chefe do DEREM.

e Marcio José Remédio - Diretor da DGM.

e Marcus Flavio N. Chiarini - Coordenador Executivo da DGM.

e Mauricio Pavan Silva - Gerente da GEREMI-SP.

e Ruben Sardou Filho - Chefe da DIEMGE - DGM.
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3.3. Modelos de Referéncia

Encontram-se a seguir designadas, as plataformas de referéncia que foram selecionadas e analisadas, no
decorrer dos trabalhos visando destacar concepgdes, aspectos e solugdes de referéncia para os trabalhos do
GT:

e EuroGeoSources - WEB/ GIS System: https://www.eurogeosurveys.org/
e GSA - Geological Survey of Australia: http://www.geoscience.gov.au/
e GSC - Geological Survey of Canada: https://www.nrcan.gc.ca/home

e INSPIRE - Infrastructure for Spatial Information in Europe/ Data Specification on Mineral Resources:
https://inspire.ec.europa.eu/

e Jazida.com: https://www.jazida.com/
e Opaxe: https://my.opaxe.com/map

e PILT/ FDC - Plataforma de Infraestrutura e Logistica de Transporte:
https://nucleos.fdc.org.br/logistica/pilt/

e PronaSolo - Programa Nacional de Solos do Brasil: https://www.embrapa.br/pronasolos
e SEDAR: https://sedar.com/

e S&P Global Market Intelligence:https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/solutions/market-
intelligence-platform

e UNFC - United Nations Framework Classification of Resources:
https://www.unece.org/energy/se/reserves.html

e USGS - United States Geological Service: https://www.usgs.gov/

Apds minuciosa avaliagdo, por parte de um dos membros da equipe designado para conduzir esta fungdo, cada
uma das plataformas selecionadas foi objeto de uma sinopse especialmente preparada para apresentagao e
discussdo nas reunides regulares do GT. O Anexo 1 apresenta a consolidagdo das sinopses das 12 plataformas
de referéncia analisadas.

3.4. Planos de Informacao (Pls) e Atributos Especificos e Relevantes (AERs)

Na fase de definicdo dos Pls, os temas relacionados as respectivas bases de informacg&es foram distribuidos
pelos membros do GT, a cada um dos quais tendo sido atribuida a missdao de avaliar, propor e conduzir a
correspondente discussdo necessdria para a definigdo dos Pls e correspondentes grupos de atributos.

Com base nas avaliacGes e debates empreendidos pelo GT, o Quadro 4 apresenta a estrutura de Pls, e os
relaciona as fontes correspondentes. Caracteriza também os principais grupos de atributos associados a cada
Pl e registra ainda as condig¢des basicas de disponibilidade e de atualizagao, bem como a forma segundo a qual
as informacgGes encontram-se disponibilizadas na respectiva fonte.

Por sua vez, o Quadro 5 apresenta a relagao dos Pls classificados segundo as respectivas fontes.

Cada um dos grupos de atributos associados aos Pls, foram decompostos em atributos especificos e relevantes
(AERs), em conformidade com os fundamentos e objetivos da Plataforma. Os diagramas contendo os atributos
especificos encontram-se apresentadas no Anexo 2.
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Quadro 4 - Planos de Informacao

Planos de Informacgao Fontes Grupos de Atributos DO* |AR* Forma
Areas de restricdes CDN* Faixa de fronteira X X |poligonos
CSN* RENCA poligonos
FUNAI Terras Indigenas X poligonos
IBAMA APPs poligonos
IBAMA UCs - Protegdo integral X poligonos
IBAMA UCs -Uso sustentavel X poligonos
INCRA Assentamentos e acampamentos poligonos
Conhecimento do territério IBGE Aspectos fisiograficos X X [tabelas
IBGE Aspectos socioambientais X X [tabelas
IBGE Aspectos socioecondmicos X X |tabelas
Conhecimento geocientifico [SGB/CPRM |Ocorréncias e depdsitos X pontos
SGB/CPRM LGBs,: .Levantamenfos' geoldgicos, - X |poligonos
geofisicos e geoquimicos
SGB/CPRM  |Prospeccdo regional X poligonos
SGB/CPRM Carteira de pesquisa propria X X |poligonos
SGB/CPRM  [ARIMs X poligonos
Direitos minerarios ANM Cadastro mineiro X X |tabelas
ANM SIGMine X X |poligonos
ANM Relatérios finais de pesquisa (RFPs) tabelas/textos
ANM Relatérios anuais de lavra (RALs) tabelas/textos
Economia Mineral ANM SM: Reservas Minerais tabelas
ANM SM: Volumes e valores de produgao tabelas
ANM DIPEM: Investim. em explor. mineral X |tabelas
ANM TAH: Valores de arrecadagdo X |tabelas
ANM CFEM: valores de arrecadacao X [tabelas
SRF Arrecadagao de Impostos tabelas
ANM Economia Circular tabelas/textos
Diversas Projetos de Exploragdo Mineral tabelas/textos
Diversas Parametros referenciais de custos tabelas/graficos
USBM+outras |Informagdes de mercado tabelas/graficos
Infraestrutura de energia ANEEL Represas de hidroelétricas X poligonos
ANEEL Unidades geradoras X pontos
ANEEL Redes de transmissao X linhas
ANEEL Pontos de distribuicao X pontos
Infraestrutura de P&G ANP Pogos de E&P de P&G X pontos
ANP Gasodutos, Oleodutos X linhas
ANP Refinarias X pontos
Infraestrutura de transporte [ANAC Aeroportos, Pistas de pouso X pontos
ANTT Ferrovias, Rodovias X linhas
ANTAQ Hidrovias X linhas
ANTAQ Portos X pontos
Polos de extragao mineral SGM APLs de base mineral poligonos
SGM Distritos mineiros
Polos de transform. mineral |[IBGE Cimenteiras, Polos ceramicos pontos
IBGE Metalurgia N&o ferrosos, Siderdrgicas pontos
Outros temas
- Reservas garimpeiras ANM Producdo, produtores, organizagao. ... poligonos
- Barragens de mineracao ANM Localizacdo e caracterizacao poligonos
- Barragens (i Localizagdo oligonos
hidroel./miner.) ¢ potig
- Atrativos geoturisticos Localizagao pontos
- Sitios de patrim. geoldgico Localizagdo pontos

*DO: Disponivel on line; AR: Atualizagdo regular; CDN: Conselho de Defesa Nacional; CSN: Conselho de Seguranga Nacional
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Quadro 5 - Planos de Informacao (segundo fontes)

Fontes Planos de Informacao Grupos de Atributos DO* AR* Forma
ANAC Infraestrutura de transporte |Aeroportos, Pistas de pouso X pontos
ANEEL Infraestrutura de energia Represas de hidroelétricas X poligonos

Unidades geradoras X pontos
Redes de transmissdo X linhas
Pontos de distribuigao X pontos
ANM Direitos minerarios Cadastro mineiro X X tabelas
SIGMine X X poligonos
Relatérios finais de
pesquisa (RFPS) tabelas/textos
Relatérios anuais de lavra
(RALS) tabelas/textos
Economia Mineral SM: Reservas Minerais tabelas
SM: Volumes e valores de
« tabelas
producdo
DIPEM: Investim. em explor.
. X tabelas
mineral
TAH: Valores de
= X tabelas
arrecadacao
CFEM: valores de
- X tabelas
arrecadacao
Economia circular tabelas/textos
. . Produgdo, produtores, .
Reservas garimpeiras R poligonos
organizacao. ...
. - Localizagdo e ,
Barragens de mineragao S = poligonos
caracterizacao
ANP Infraestrutura de P&G Pogos de E&P de P&G X pontos
Gasodutos, Oleodutos X linhas
Refinarias X pontos
ANTAQ Infraestrutura de transporte |Hidrovias X linhas
Portos X pontos
ANTT Infraestrutura de transporte |Ferrovias, Rodovias X linhas
CDN* Areas de restrigdes Faixa de fronteira X X poligonos
CSN* Areas de restrigdes RENCA poligonos
FUNAI Areas de restricges Terras Indigenas X poligonos
IBAMA Areas de restrigdes APPs poligonos
UCs - Protecdo integral X poligonos
UCs -Uso sustentavel X poligonos
IBGE Conhecimento do territério Aspectos fisiograficos X X tabelas
Aspectos socioambientais X X tabelas
Aspectos socioecondmicos X X tabelas
Polos de transform. mineral Clm»ent.elras, polos pontos
ceramicos
Metalurgia de NF, ontos
Siderurgicas P
INCRA Areas de restrigdes Assentamentos e poligonos
acampamentos
SGB/CPRM  [Conhecimento geocientifico |Ocorréncias e depdsitos X pontos
LGBs: Levantamentos
geoldgicos, geofisicos e X X |poligonos
geoquimicos
Prospecgdo regional X poligonos
Carteira de pesquisa ,
P poligonos
propria
ARIMs X poligonos
SGM Polos de extragdo mineral APLs de base mineral poligonos
Distritos mineiros
SRF Economia Mineral Arrecadagdo de impostos X tabelas
Outras Economia Mineral Pr.OJetos de Exploragdo tabelas/textos
mineral
Parametros referenciais de .
tabelas/graficos
custos
Informagdes de mercado tabelas/gréficos
Geoturismo Atrativos geoturisticos pontos
Infraestrutura Barragens (N oligonos
hidroelétr./mineracéo) potig
- Sitios de patriménio
Geociéncias . pontos
geologico

*DO: Disponivel on line; AR: Atualizagdo regular; CDN: Conselho de Defesa Nacional; CSN: Conselho de Segurancga Nacional
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Cabe assinalar os seguintes comentdrios relacionados a associacdo entre os Pls Direitos Minerdrios e
Conhecimento Geocientifico:

Relacionamento entre cadastros de direitos minerarios (ANM) e ocorréncias, depdsitos e unidades de
producdo mineral (SGB): as llustracdes 1 e 2 caracterizam os principais entendimentos e critérios a serem
adotados na estruturacdo da Plataforma:

Ilustragdo 1 - Relagdo Espacial entre o Direito Minerario e o Evento Geoecondmico

<
>
*
L 4
L 4
Situacio 1 Situagio 2 Situacio 3 Situagio 4

Entendimento: Legenda:
* Situacdes 1 e 2: Ocorréncias e depdsitos minerais ndo  » Ocorréncia e
estdo necessariamente associadas a direitos minerarios. depdsito mineral &
* Situacgdes 3 e 4: Uma ou mais ocorréncia mineral pode  « Direito minerario D
estar associada a um direito minerdrio.

Ilustracdo 2 - Situacdo Legal dos Direitos Minerarios e Status do Evento Geoeconémico

Pedido de Alvara de ll?J{elathlo de :5{:(11‘1‘11?32}611‘[0 Outorga
; : esquisa av -
Pesquisa Pesquisa em analise PAE de Lavra

Depositos Economicos

ancia & T b .
Ocorrencias e Depdositos (Jazidas)

3.5. Indicadores de Comportamento e Decisdo (ICDs)

Conforme ja assinalado, além de propiciar que o usudrio crie os préprios indicadores de que necessite, a
Plataforma disponibilizard ICDs padronizados buscando oferecer elementos de andlise e decisdo mais
frequentemente requeridos pelos agentes publicos e privados relacionados as atividades de exploracao
mineral e de aproveitamento dos depdsitos minerais do pais.

Uma lista preliminar de tais indicadores, preparada no decorrer das atividades do GT, encontra-se apresentada
no Anexo 3.

Ainda no contexto dos ICDs, sobressaem também os dados e indicadores socioeconémicos municipais/
territoriais, objeto também de caracterizagdo e lista preliminar, apresentada no Anexo 4.
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3.6. Demandas Tipicas dos Usuarios (DTUs)

Uma vez abordado e discutido o processo de decisdo estratégica e de tomada de decisdes de investimentos
por parte das empresas de mineragao, de diferentes portes e segmentos de operac¢do, o GT formou uma ampla
compreensdao com relacdo a natureza e tipicidade das informacdes e conhecimentos requeridos para
fundamentar as decisdes dos agentes econOmicos que atuam na industria mineral. Iniciou-se, entdo, a
preparacao da relacdo de DTUs relacionadas a cada um dos Pls pré-estabelecidos. A titulo de exemplo,
encontra-se a seguir apresentada uma pequena relagdo de DTUs:

e Qual é a composicdo e evolugao dos direitos minerdrios de determinado bem mineral?

e Qual é o numero de ocorréncias descobertas de determinado bem mineral?

e Dentre as ocorréncias descobertas, quantas se revelaram depdsitos econdmicos?

e Qual é a probabilidade de se descobrir e delinear uma jazida de determinado bem mineral?
e Qual é o custo médio de descoberta e avaliacdo de uma jazida de determinado bem mineral?
e Qual é o CAPEX médio relativo a lavra e beneficiamento de determinado bem mineral?

e Qual é OPEX médio relativo a lavra e beneficiamento de determinado bem mineral?

e Qual é a perspectiva de geracdo de valor e rentabilidade com o aproveitamento de um determinado
bem mineral, em determinado tipo de depdsito?

e Qual é a posicdo competitiva com a descoberta e aproveitamento de uma jazida de determinado bem
mineral, comparativamente a outros ambientes geoeconémicos?

A relagao com cerca de 140 DTUs encontra-se apresentada no Anexo 5.
3.7. Padrdes de Estudos de Suporte ao Planejamento Estratégico

Conforme ja mencionado anteriormente, a Plataforma disponibilizard produtos analiticos, regulares ou sob
demanda, os quais serao gerados a partir do acervo contido nas bases de dados convenientemente integradas.
Portanto, a Plataforma prestara suporte na formulagao de politicas publicas e no planejamento estratégico de
programas e projetos de investimento, ndo apenas ao suprir informac¢des especificas em atendimento a
demandas rotineiras de seus usudrios, como também ao disponibilizar produtos analiticos, compreendendo:

e estudos regulares e sob demanda;
e mapas de integracdo de multiplos atributos/ planos de informagao.

Em termos de estudos, cumpre ressaltar que - mediante as bases de dados convenientemente integradas e
disponibilizadas - a Plataforma propiciara a gera¢do de avaliagdes tais como:

e Andlise de custos, riscos e retornos associados a exploracdo mineral em provincias e distritos
geoeconOmicos do Brasil.

e Estudos de caracteristicas geoeconOmicas e de economia mineral relativas a determinado grupo de
bens minerais, em recortes territoriais selecionados.

e Estudos de andlise comparada, entre recortes territoriais selecionados, das caracteristicas
geoeconOmicas e de economia mineral relativas a determinado grupo de bens minerais.

e Estudos da posicdo competitiva da exploracdo mineral em determinados recortes territoriais
brasileiros, em relagdo aos de outros paises de destaque, levando-se em consideracdo as
caracteristicas geoeconémicas e de economia mineral relativas a determinado grupo de bens
minerais.
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e (Caracterizagdo de entraves a serem superados visando a melhoria da posicdo competitiva do pais,
segundo regides, provincias e bens minerais selecionados.

e Proposi¢cdo de medidas para o desenvolvimento da competitividade.

Particularizando os estudos de carater regular, a titulo de exemplo, encontram-se a seguir sugeridas duas
importantes publicagbes anteriormente divulgadas, as quais deverdo ser periodicamente reelaboradas e
difundidas com metodologia e conteldo atualizados:

e Potencial econémico da Prospeccao e Pesquisa de Ouro no Brasil, publicado pelo DNPM, em 1991
e Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs), publicado pelo SGB-CPRM, em 20009.

Por outro lado, em termos de mapas de integracao de multiplos atributos, encontram-se a seguir destacados
alguns exemplos, dentre um amplo conjunto de possibilidades:

e Mapas deintegragdo de conhecimento geocientifico e recursos minerais, com diferentes combinagdes
de layers - incluindo infraestrutura, areas de restricdo, aspectos socioeconOmicos e aspectos
socioambientais - e de filtros, relativos, por exemplo, a recortes territoriais, bens minerais, aspectos
geoeconOmicos dos recursos minerais e técnico-econdmicos das reservas minerais.

e Mapas de direitos minerdrios de determinado grupo de bens minerais, em recortes territoriais
selecionados.

e Mapas de ocorréncias, depdsitos, jazidas e minas de determinado grupo de bens minerais, em
recortes territoriais selecionados.

e Mapas de projetos ativos de exploracdo de determinado grupo de bens minerais, em recortes
territoriais selecionados.

e Mapas de prospectividade (ou de favorabilidade de explora¢do) de determinado grupo de bens
minerais, em recortes territoriais selecionados.

e Mapas da industria mineral, com a representacado de atividades de exploragdo, lavra, beneficiamento
e transforma¢do mineral de determinado grupo de bens minerais, em recortes territoriais
selecionados.

Visando o nivelamento de conceitos e de percep¢des relativas aos fundamentos e processos e técnicas de
andlise e tomada de decisdo, relativas a drea de Economia Mineral, foram preparadas e realizadas
apresentacdes no decorrer das reunides regulares do GT. Segundo pautas especificas, tais apresentacdes
abordarem os seguintes temas:

e Pauta 1: O Contexto Estratégico.

e Pauta 2: O Processo de Decisdo de Investimento.

e Pauta 3: Critérios de Decisdo e Sele¢dao de Alternativas de Investimento.
e Pauta 4: O Modelo de Avaliagdo de Empreendimentos de E&P Mineral.
e Pauta 5: Andlise de Riscos e Incertezas.

e Pauta 6: Planejamento Econémico de Projetos de E&P.

e Pauta 7: Base Estratégica para o Planejamento e Gestdo de Programas e Projetos de E&P.

26



4. Plano Diretor

Iniciando pela reafirmacdo dos objetivos da Plataforma, assim como das diretrizes e orienta¢des para a sua
implementagdo, o presente Capitulo apresenta o modelo concebido, os conteddos a serem ofertados e
demandas dos usuadrios, o publico alvo, as fases de implementacado, os recursos técnicos requeridos, o custo
estimado e, ao final, ressalta os aspectos condicionantes (pontos de atencdo) e a visdo de futuro, além de
recomendar as bases para governanca e gestao a serem adotadas.

4.1. Objetivos, Diretrizes e Orientacdes Basicas

A Plataforma tera por objetivo geral a integragdo, sistematizag¢do, analise e difusao de conhecimento e
aprendizado requerido para o Planejamento da Pesquisa e Produg¢Go Mineral no Brasil Seus objetivos
especificos encontram-se a seguir assinalados:

e Disponibilizar informag¢bes sobre ocorréncias e depdsitos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em exploracao mineral.

e Realizar e divulgar estudos que contribuam para o melhor conhecimento e adequado aproveitamento
dos recursos minerais do pais.

e  Contribuir para a solucdo de conflitos de ordenamento territorial.

e Estimular e promover a analise regular das condi¢cbes de competitividade e de sustentabilidade da
exploracdo mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.

e Subsidiar e orientar o planejamento estratégico de investidores interessados, assim como a
formulacdo e implementacdo de politicas de estimulos das agéncias governamentais, normativas e
fomentadoras.

Embora enfatizando a etapa da exploracdo (prospeccédo e pesquisa) mineral, o acervo de dados e informacdes
da Plataforma abordara multiplos aspectos geocientificos, assim como técnico-econ6micos, regulatorios,
socioecondmicos e socioambientais relacionados a cadeia de atividades da industria mineral compreendendo
as etapas de desenvolvimento mineiro, de mineragao (lavra e beneficiamento), assim como de transformagao
mineral.

As diretrizes e orientagGes gerais para o desenvolvimento, implanta¢do e operag¢do da Plataforma encontram-
se expressos nos tépicos a seguir:

e APlataforma disponibilizara informacdes para o planejamento estratégico da exploragdo mineral, com
foco em conceitos e instrumental de andlise e decisao da geologia econdmica e da economia mineral.

e Devera ser desenvolvida e implementada como um mddulo do GeoSGB, com o qual deverd
harmonizar conceitos e terminologia.

e Sua implementagdo devera ocorrer em estagios progressivos, em conformidade com o nivel de
complexidade dos Pls compreendidos e das eventuais dificuldades a serem superadas visando o
acesso e a disponibilizagdo das bases de dados a serem integradas.

e Devera oferecer diferenciadas opg¢des de acesso (ex.: basico, intermediario, avangado).

e Devera hospedar e relacionar diversos e complexos inputs e oferecer outputs essenciais, de forma
simplificada e de facil compreensao.

e Alguns de seus layers deverdo ser migrados com o mesmo conteudo e formato em que se encontram
disponibilizados nas respectivas fontes. Outros serdo submetidos a filtros e processamentos visando
a selecdo e harmonizagdo dos conteldos.
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e Sua estruturacdo e desenvolvimento deverdo ser conduzidos em estreita sintonia com as demandas
tipicas dos usudrios, conforme analisado na preparacdo deste PD.

e Embora promovendo a hospedagem e relacionamento de diversos e complexos inputs, devera ser
caracterizada pela flexibilidade e simplicidade no acesso a informacdes, bem como na féacil obtencao
de outputs essenciais.

e Configurando-se como um hub de informagdo e conhecimento, a Plataforma deverd assegurar o
acesso facilitado a diferentes informagdes em um mesmo site (“one stop shoping”).

e Segundo uma visdo inovadora, devera se estruturar e se efetivar como um Sistema de Inteligéncia
Estratégica Geoespacializada.

4.2. Modelo Concebido

O diagrama da llustracdo 3 apresenta o modelo genérico de uma plataforma de informacdo baseada em
computacdo nas nuvens, além de outras tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs).

llustragdo 3 - Modelo Geral de Plataforma Baseada em Modernas TICs

Por sua vez, a llustragao 4 apresenta o diagrama geral de concepg¢ao da Plataforma idealizada pelo SGB-CPRM,
no qual encontra-se apresentado o modelo geral de articulacdo das diferentes bases de informacGes
relacionadas a distintas fontes, com os Pls da Plataforma.

Conforme se verifica, a Plataforma se configura como uma integragdo de diversas bases de informagées
hospedadas e geridas por diferentes entidades.
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Ilustracao 4 - Modelo de Articulagao das Bases de Informagao com a Plataforma
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A llustragdo 5 caracteriza a integracdo do modelo concebido com diferentes bases de informacdo, bem como
as suas facilidades de aplicacao, seja em meras consultas e visualizacdes de dados, em projetos GIS, ou ainda

na geracao de informagdes analiticas em formato dashboards, contendo indicadores de comportamento e
decisdo, além de outros elementos de suporte ao planejamento e gestao.

Ilustracao 5 - Modelo de Articulacdo das Base de Informacao e
dos Processo de Demanda dos Usuarios
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7 VISUALIZAGAO
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Conforme assinalado anteriormente, dada a diversidade de usuarios a serem atendidos, buscou-se, na

concepcdo da Plataforma, estabelecer processos de acesso e navegacdo amigaveis, seja em termos de
estrutura de menus, ou de dispositivos de acesso, conforme llustragdo 6.
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Ilustragao 6 - Meios de Acesso Diferenciados

Cliente Desktop/
Notebook

Servidor Web GIS

Cliente Movel

Por sua vez, a llustracdo 7 evidencia a integracdo dos principios da acessibilidade, da flexibilidade e da
facilidade de aquisicdo do conhecimento requerido em um mesmo hub de informacgdes ("one stop shopping"),
conforme anteriormente ressaltado.

Ilustragao 7 - Acesso ao Conhecimento Integrado em um mesmo Hub

Usuario - Mével — Usuario - Navegador

PLATAFORMA

0 0 Usudrio - Desktop/Notebook

4.3. Conteudo a serem Ofertados e Demandas dos Usuarios

Os conteldos a serem disponibilizados pela Plataforma encontram-se caracterizados nos Pls e grupos de
atributos apresentados no Quadro 6 e nos atributos relevantes e especificos (AREs) evidenciados no Anexo 2.
Em conformidade com a forma de demanda, tais conteudos serdo disponibilizados geoespacializados em
layers especificos, ou mediante tabelas, graficos, textos, ou ainda através de dados e informacdes isoladas.

Em fungdo de complexidades previsiveis de acesso, preparacdo e de integracdo de determinadas bases de
dados, alguns Pls e AERs estardo aptos a serem disponibilizados na Plataforma antes de outros. Por esta razao,
decidiu-se considerar um processo de desenvolvimento e implementacdo em estagios sucessivos, conforme
demonstrado no referido Quadro 6.
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Quadro 6 - Conteldos da Plataforma segundo Pls, Grupos de Atributos e Estagios de Implementagdo

Planos de Informagao Grupos de Atributos Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4 Estagio 5
Faixa de fronteira b | K Ea
RENCA b [ K Ea
Terras Indigenas b | K Ea
Areas de restrigdes APPs K
UCs - Protegdo integral b [ K Ea
UCs -Uso sustentavel b | K Ea
Assentamentos e b | K Ea
acampamentos
Recortes territoriais oficiais
) L Aspectos fisiograficos Ib K Ea
Conhecimento do territorio
Aspectos socioambientais Ib K Ea
Aspectos socioecondmicos b K Ea
Ocorréncias e depésitos
LGBs: Levantamentos
geoldgicos, geofisicos e
Conhecimento geocientifico geoquimicos
Prospecgdo geoldgica Ib Ea
Carteira de pesquisa prépria
ARIMs Ea
Cadastro mineiro K Ea
SIGMine K
Direitos minerdrios Relatérios de pesquisa (RPs) K Pm| Ea
Relatérios anuais de lavra
(RALs) . Pm] Ea
SM: Reservas Minerais K Pi | Ea Pm Po
SM: Vol~umes evalores de K pi | a Pm Po
producdo
DIPEM: Investim. em explor. )
. K Pi | Ea Pm Po
mineral
TAH: Valores de arrecadagao K Pm| Ea Pm
Economia Mineral CFEM: valores de arrecadagdo K Pm| Ea Pm
Arrecadagdo de Impostos Pm Po | Ea
Economia Circular Ib Pm Ea
Projetos de Exploragdo Mineral Pi - Ea
Parametros referenciais de .
K Pi Ea
custos
Informag6es de mercado K Pm| Ea Po
Represas de hidroelétricas Ib Ea
. Unidades geradoras Ib Ea
Infraestrutura de energia —
Redes de transmissao Ib Ea
Pontos de distribuicdo b Ea
Pogos de E&P de P&G Ib Ea
Infraestrutura de P&G Gasodutos, Oleodutos Ib Ea
Refinarias Ib Ea
Aeroportos, Pistas de pouso Ib Ea
Infraestrutura de transporte Ferrovias, Rodovias b Ed
Hidrovias Ib Ea
Portos Ib Ea
. APLs de base mineral Ib Ea
Polos de extragao mineral — —
Distritos mineiros Ib Ea
Cimenteiras, Polos ceramicos Ib Ea
Polos de transform. mineral Metalurgia N3o ferrosos,
. - b Ea
Siderurgicas
Outros temas Outros Temas
Reservas garimpeiras Produ'caoLprodutores, Ib
organizacdo
Barragens de mineragdo Localizagdo e caracterizagdo b
Barragens (fi hidroel./miner.) Localizagdo b
Atrativos geoturisticos Localizagdo b [ K
Sitios de patrim. geolégico Localizagdo b | K
Ea Estudos Analiticos |p Informagdes Basicas K Links -Layers
Observagao:

Planilhas Internas
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Os exemplos a seguir apresentados caracterizam demandas tipicas de usuarios e correspondentes
atendimentos geoespacializados a serem providos pela Plataforma:

Quais sao os direitos minerarios atualmente em vigor no Estado de Goias?

Conforme se verifica, em atendimento a correspondente demanda, o exemplo 1 integra os Pls Recorte Territorial
(Estado de Goias) e Cadastro Mineiro (direitos minerarios em vigor).

Ilustracdo 8 - Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 1

Quais sao as ocorréncias, depdsitos e unidades de produgdo mineral atualmente existentes no Estado de
Goias ?

O exemplo 2 compreende a integracdo de 3 Pls: i) Recorte Territorial (Estado de Goias); i) Cadastro de Ocorréncias,
Jazidas e Minas; e iii) Base Geoldgica do Estado de Goias.

llustragdo 9 - Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 2

Legenda

Recursos Minerais Golds

. Ocorréncia
4 Depisito
% Garmpo
X Mina
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Quais sao as outorgas de lavra na unidade geoldgica Serra do Malacacheta, no Estado de Goias?

Por sua vez, o exemplo 3 também consiste da integracdo de 3 Pls: i) Recorte Territorial (Estado de Goias); ii)
Base Geoldgica do Estado de Goids, evidenciando a unidade geolégica Serra do Malacacheta; e iii) Cadastro
Mineiro (outorgas de lavra em vigor).

Ilustragdo 10 - Atendimento a Demanda Tipica - Exemplo 3

Simulagdo de um processo de sele¢do de alvo de exploragao mineral na Provincia de Carajas:

O exemplo 4 supde um usudrio com interesse em investir em exploragdao mineral para ouro na Provincia de
Carajas. Com tal objetivo, ele acessa a Plataforma e habilita a camada de Conhecimento Geocientifico (geologia
e recursos minerais). Ao analisar as informag¢des dessa camada ativa ele seleciona a drea em que a geologia
Ihe parece favoravel e verifica as ocorréncias naquele recorte territorial. Nesta situagao hipotética ele detecta
cinco ocorréncias. Define, consequentemente, sua area de interesse (retangulo em vermelho).

llustragdo 11 - Informagdo de Suporte ao Planejamento Estratégico - Exemplo 4

Camadas Ativas

Recursos Minerals

B Ocoméncia

A Deposito

¢ Garimpo
WMina

Gealogia
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Para verificar se a area esta livre, para efeito de requerimentos a ANM, o interessado habilita a camada de
Direitos Minerdrios. Verifica que parte da area selecionada esta livre (exemplo 5). Porém, ele ainda precisa
verificar se existe alguma drea de restricdo superposta a drea de seu interesse.

Ilustracdo 12 - Informac&o de Suporte ao Planejamento Estratégico - Exemplo 5

e
I ALTCRZAGA5 DE FESGUe
I concessho e Lk
I R0 0E REGUERER A WA
[__ECE R
T wnwms carmesiRe
B cencamenia
B ==c o ce TRk

RS0 WP BE LAVRA
I =007 k30 0 LAvRA SARARSIRA
L T————
I =500 i D5 90U
] R=0.E 10 B REISTRO 02 EXTRACAS
=

Ao habilitar a camada de Areas de Restricdo (exemplo 6), 0 usudrio percebe que sua area de interesse esta
abarcada por uma Terra Indigena, o que o leva a desistir da oportunidade que se configurava.

Ilustragdo 13 - Informac&o de Suporte ao Planejamento Estratégico - Exemplo 6

GCamadas Ativas
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] RE0UERILENTS 02 REGISTRO OF SXTRAGAS
Gt
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Admitindo, entretanto, que na simulagdo imaginada anteriormente, a area de interesse ndo fosse interceptada
por qualquer drea de restricdo, o usudrio seguiria com a apresentacao do seu requerimento de pesquisa a
ANM. Neste caso, ja se preparando para a condugdo do seu projeto de exploracdo mineral e eventualmente
para a implantacdo de um empreendimento mineiro, na hipétese de éxito na definicdo de um depdsito
economicamente explotavel - o usudrio passaria a demandar outras informacgdes, tais como relativas a
infraestrutura de transporte e energia.

Neste contexto, o usuario desabilita as camadas Conhecimento Geocientifico - ja utilizada para tomada de
decisdo no tocante a definicio da drea de interesse - bem como Areas de Restrigdo, visto que nenhuma
interfere com a drea de seu interesse; e habilita as camadas de Infraestrutura, tais como malha ferrovidria,
malha rodovidria, portos, redes de transmissdao de energia elétrica, assim como aeroportos proximos ao
recorte territorial de seu interesse (vide exemplo 7).

llustracdo 14 - Informacg3o de Suporte ao Planejamento Estratégico - Exemplo 7

Camacias Ativas

35



Simulag¢do de uma analise de efeitos socioeconomicos da mineragcdo na Provincia de Carajas:

Para efeito de analisar os efeitos socioecondmicos da producdo de minério de ferro na Provincia de Carajas, o
exemplo 8 apresenta os resultados de uma consulta simulada a Plataforma, relativa a informacgées sobre
evolucdo da producdo e da arrecadacdo de CFEM. Tal demanda de informacdo poderia estar sendo
encaminhada pelo préprio investidor dos exemplos 4 a 7, pelos prefeitos e outras liderancas de municipios
beneficidrios, ou ainda por outros agentes publicos ou privados com interesses relacionados a exploracdo e
aproveitamento de recursos minerais na Provincia de Carajas.

A referida demanda poderia ser também origindria de um cidaddo comum, ndo necessariamente com
conhecimentos em geociéncias e industria mineral, mas com interesse em acompanhar as receitas da mina
gue se localiza no municipio ou regidao em que reside. Supde-se, portanto, que tal usuario acessou a Plataforma
e navegou até a localizagao da mina por meio das imagens de satélite. Ao localizar a mina ele clica sobre o
icone e as informacgdes sobre a produgdo e arrecadacgdo lhe sdo apresentadas.

Ilustragdo 15 - Informacgdo de Suporte ao Planejamento Estratégico - Exemplo 8

et e oo L

. R$73
| CMPL 33592 510/0001-84 bll hﬁes

Camadas Ativas.
ntrasetns

4.4. Publico Alvo

Conforme assinalado anteriormente, a Plataforma atendera a um amplo e diversificado espectro de usudrios,
compreendendo atores publicos - em busca de informag¢des e conhecimentos para subsidiar o planejamento
e gestdo de politicas publicas - e privados (agentes econdmicos), necessitando de subsidios para fundamentar
os seus estudos de planejamento estratégico e acompanhamento de programas e projetos de exploragdo
mineral e de implementacdo de empreendimentos minero-industriais. Encontram-se a seguir caracterizados
os grupos de usuarios que demandardo informagdes e conhecimentos da Plataforma.

4.4.1. Agentes Privados

Seja com foco em atividades de exploragdo mineral, ou em demais etapas da cadeia da industria mineral,
pessoas fisicas e empresas de diferentes portes, nacionalidades e niveis de desenvolvimento tecnolégico e
gerencial compreenderao o grupo de agentes privados usuarios da Plataforma:

e Pessoas fisicas de diversas naturezas e interesses: titulares de direitos minerarios, estudantes,
pesquisadores, consultores, investidores individuais, além de outros.
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Empresas atuantes nas etapas de exploracdo e/ou de lavra e beneficiamento e/ou de transformacio
mineral.

Empresas de servicos especializados em qualquer das etapas da cadeia da indUstria mineral.

Empresas fornecedoras de maquinas e equipamentos para qualquer das etapas da cadeia da industria
mineral.

Empresas fornecedoras de insumos e materiais de consumo.

Investidores especializados na induUstria mineral, seja eles de instituicdes financeiras, fundos de
investimento ou outros investidores institucionais.

4.4.2. Agentes Publicos Governamentais

Da mesma forma, dentre os agentes publicos governamentais, admite-se a existéncia de um vasto conjunto
de usudrios potenciais, conforme assinalado a seguir:

No ambito municipal: Nos municipios que integram as regidoes metropolitanas e nos de médio porte
do interior do pais ja se observa a utilizacdo de informagBes e conhecimentos geocientificos,
geoeconOmicos e econdmico-minerais, no planejamento do desenvolvimento urbano, nas questées
de ordenamento territorial ou ainda na promocdo e atracdo de novos empreendimentos. Com a
divulgacdo das facilidades e funcionalidades da Plataforma, tal utilizacdo sera ndo apenas intensificada
nos citados municipios, como também tenderd a ser despertada nos municipios de pequeno e médio
porte. Tal contexto contribuird para a difusdo de informacGes e conhecimentos providos pela
Plataforma, em prol do desenvolvimento regional sustentdvel. Estimulara também a melhoria de
percepcdo da mineracao pela sociedade, bem como o entendimento de suas externalidades positivas,
assim como a sua caracteristica de atividade germinadora e potencializadora do desenvolvimento
regional.

No ambito estadual: diante as funcGes e competéncias tipicas dos estados, cabe ressaltar a ampla
perspectiva de utilizacdo da Plataforma, como fonte de informacdes e conhecimentos no
planejamento e promogdo do desenvolvimento regional, no ordenamento territorial, na conciliacdo
das politicas de uso e ocupagdo do solo e de utilizagdo dos recursos naturais, assim como nos
programas e projetos relativos a implantacdo de infraestruturas e de conservagdao ambiental e
desenvolvimento sustentavel. Tais perspectivas de utilizacdo da Plataforma pelos agentes publicos

estaduais envolvem ndo apenas o poder executivo, como também o legislativo e o judicidrio.

No ambito federal: as perspectivas de utilizagdo da Plataforma por parte de agentes publicos
governamentais de ambito federal se tornam ainda mais acentuadas, cabendo ndo apenas
caracterizar as demandas que atualmente ja se verificam através de outras fontes, como também as
demandas que deverdo ser induzidas pelas facilidades e funcionalidades que serdo oferecidas pela
Plataforma. Embora, em principio, os érgdos e entidades da administracdo direta e indireta ligadas
aos sistemas operacionais de todos os ministérios ja sejam usudrios das informacgdes tipicas da
Plataforma, admite-se que, apds o langamento da Plataforma, a demanda de usudrios do governo
federal tendera a se intensificar ndo apenas nas entidades do MME, como também nas entidades
ligadas aos seguintes outros ministérios:

v Agricultura, Pecudria e Abastecimento;
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo;
Defesa;

Desenvolvimento Regional;

N N NN

Economia;
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v" Infraestrutura;
v Meio Ambiente.

Dentre os agentes publicos ndo governamentais, destacam-se os seguintes grupos de entidades de boa
propensao a intensificacdo de demandas de informacdes e conhecimentos integrados e qualificados, a partir
das facilidades e funcionalidades a serem oferecidas pela Plataforma:

e Entidades de Representagdo Setorial/ Exemplos:

ABIROCHAS - Associagao Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais;

ABM - Associa¢do Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracgao;

ABPM - Associagdo Brasileira das Empresas de Pesquisa Mineral;

ANEPAC - Associacdao Nacional das Empresas Produtoras de Artefatos para Construcao Civil;
CNI - Confederagao Nacional da Industria;

IABr - Instituto Ago Brasil;

IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineracgao;

SINFERBASE - Sindicato Nacional da Industria da Extracdao do Ferro e de Metais Basicos;

AR N N N N N R N

SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento.
e Entidades de Representacdo Regional/ Exemplos:
v' Associacbes Comerciais Estaduais e Municipais;
v' Federac¢des de Industrias Estaduais.
e Entidades Técnico-cientificas/ Exemplos:
v" ABM Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Minerac¢3o;
v" ABC - Academia Brasileira de Ciéncias;
v SBG - Sociedade Brasileira de Geologia;
v" SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia.
e Qutras Entidades/ Exemplos:

v Organizacdo do Mineronegdcio.

4.5. Etapas de Implementacao

A Plataforma sera implementada em conformidade com as seguintes etapas:
e Preparacdo para o Desenvolvimento e Implantacdo,
e Desenvolvimento e Implantacao,
e QOperacdo/ Manutencdo/ Monitoramento,
e Elaboragdo de Estudos de Geoeconémicos e Econdmico-minerais.

As referidas etapas de implementacdo encontram-se a seguir caracterizadas:
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Preparacao para o Desenvolvimento e Implementagao

a) Alinhamentos com gestdes de areas afins: Compreendera a apresenta¢do do PD e discussdo do tema
com diversos setores e geréncias regionais do SGB-CPRM, buscando estabelecer uma boa compreensao
com relacdo a importancia e repercussoes da Plataforma, no cumprimento da missdao e objetivos
estratégicos da organizacao.

b) Formacdo de equipe: Na presente fase dos trabalhos serd constituida a equipe de gestdo da Plataforma,
em conformidade com o disposto no item 4.6.1.

c) Alinhamento com entidades apoiadoras: Compreendera a preparacao e realizacdo de reunides com as
entidades envolvidas, visando apresentar a concepcdo, estrutura bdsica e processo previsto de
implementacdo da Plataforma, assim como definir os entendimentos necessdrios para a integracao das
correspondentes bases de informacéo, envolvendo, dentre outros, os seguintes aspectos: i) caracteristicas
gerais da disponibilidade e integridade das bases de informacdo a serem compartilhadas (acesso, servidor,
espacializacdo, etc.); e ii) processo e regularidade da atualiza¢do dos dados e informacdes.

d) Negociacdo e formalizacdo de acordos e convénios de cooperacdo: Os entendimentos que vierem a ser
estabelecidos serdo definidos formalmente, através de protocolos e/ou notas técnicas incorporadas a
acordos e convénios de cooperacdo a serem firmados entre o SGB-CPRM e cada entidade envolvida.

e) Preparagdo de termo de referéncia e programagdo para os servicos de desenvolvimento e implantacdo:
Compreendera a definicdo do escopo, programa de trabalho e cronograma detalhado para a etapa de
desenvolvimento/ implantacdo da Plataforma, a ser conduzida pelo departamento de informatica do SGB-
CPRM (DEINF) com a participacdo de empresa contratada e acompanhamento da equipe referida no item
4.6.1.

f) Elaboragdo de Protétipo 1: A primeira atividade a ser desenvolvida pelo DEINF sera a preparagdo de um
protétipo para demonstracao da integracdo das bases de informacao a serem consideradas e ja contendo
exemplos de acesso e navegacdo, bem como de obtengdo de indicadores de comportamento e decisao,
além de outras facilidades.

g) Estruturagdo e construgdo de bases de dados especificas: Compreendera a estruturagdo e preparagao
de planilhas e bancos de dados a serem implantados e mantidos, continuamente, pela equipe da
Plataforma, tais como, por exemplo: i) cadastro de projetos de exploragdo mineral; ii) parametros de
referéncia relativos a custos de exploragdo, de desenvolvimento mineiro (CAPEX) e de operagdo mineira
(OPEX) relacionados a projetos de exploracdo, desenvolvimento e producdo mineral localizados no pais e
no exterior; iii) estatisticas de carater macroeconémico referentes ao pais e a sua industria de mineragao
(mineragdo e transformagdo mineral), tais como valor de produgdo, valor adicionado (PIB), comércio
exterior e investimentos (exploracdo, desenvolvimento e operagdo mineira).

Desenvolvimento e Implantagao

A tecnologia de Sistemas de Informagdes Geograficas, GIS (Geographic Information Systems), é utilizada,
basicamente, para fornecer ao usuario informacdo geoespacial. No caso de uma aplicacdo de GIS
tradicional, este tipo de informacgao esta dentro de um sistema ou de um grupo de sistemas, constituindo
uma desvantagem que levou ao desenvolvimento de uma solu¢do denominada Web GIS, a qual integra
todas as ferramentas do GIS com a Internet.

O SGB-CPRM utiliza a familia de softwares de GIS da ESRI, o ArcGIS Enterprise. A solu¢do de Web GIS desse
pacote de softwares é representada pelo portal do ArcGIS Enterprise, o qual permite o compartilhamento
de mapas, cenas, aplicativos e outras informacGes geograficas com outros usudrios, através de um
navegador da internet. Além dessa familia de softwares proprietarios, o SGB-CPRM utiliza familias de
softwares livres - softwares cujo codigo-fonte sdo disponibilizados gratuitamente na Internet, tais como:
GeoServer, banco de dados PostgreSQL, etc.
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Como ressaltado anteriormente, o GT, visando estabelecer o contexto da Plataforma nas suas diversas
fases de desenvolvimento, preparou uma relagdo preliminar com cerca de 140 demandas tipicas (DTUs),
ou seja, respostas que os usuarios esperam que a Plataforma venha a fornecer. Essas demandas foram
classificadas em cinco estdgios relacionados ao grau de complexidade admitido. Encontram-se a seguir
caracterizadas as fases de desenvolvimento e implementag¢do da Plataforma:

a) Estruturacdo geral e modelagem do sistema: O sistema da plataforma foi idealizado para um
desenvolvimento continuo e gradativo, com a implementagdo realizada através de prototipagao.
A partir das especificacdes de requisitos surgidas nos protdtipos preliminares, serd desenhada
uma solucdo de modelagem do sistema e da arquitetura dos dados que o suportardo.

b) Protétipo 2: Partindo do Protétipo 1 anteriormente disponibilizado, sera elaborado o Protétipo 2
que oferecera uma concepgao mais avancada do conjunto da Plataforma.

c) Estagio 1: O proximo passo no desenvolvimento e implementac¢do da Plataforma, compreendera
a execucao das seguintes fases de trabalho, referentes ao Estdgio 1:

Listagem complementar das DTUs relativas ao Estagio 1, partindo da relacdo apresentada no
Anexo 5. Esta listagem complementar deverd também revisar e acrescentar fontes de dados
relacionados as demandas.

Avaliacdo criteriosa das fontes de dados, algumas com acesso remoto e outras com acesso
local, buscando analisar a integridade, adequacdo e formatagdo para que as mesmas estejam
aptas para a implementacao.

Concomitantemente, serd realizada a especificacdo e preparacdo do visualizador da
Plataforma, o qual se constitui na porta de entrada e de comunica¢do dos usudrios com a
Plataforma, ou seja, no background para o desenvolvimento e implementacdao dos demais
estagios.

Cruzamento das diversas fontes de dados de forma a poder responder ao conjunto de DTUs
do Estagio 1. E importante ressaltar que, neste tipo de aplicacdo (WebGlS), o desenvolvimento
e a implementacdo caminham lado a lado.

Realizacdo de testes da aplicacdo implementada, mediante a disponibilizacdo da Plataforma
para um grupo restrito de usuarios do SGB-CPRM, para avaliagdo e criticas, o que resultard em
ajustes e aprimoramentos da implementacao.

Em paralelo ao desenvolvimento e implementacdo de cada estagio da Plataforma, uma parte
da equipe sera incumbida de dar continuidade ao embasamento técnico necessdrio para
atender as demandas dos estagios seguintes, considerando que essas demandas, nas fases
posteriores, servirdo de base ao continuo e gradativo desenvolvimento e implementagdo da
Plataforma. Por sua vez, os Estudos Geoecondmicos e Econdmico-minerais, tdo logo sejam
iniciados, também se constituirdo em pilares do processo continuo de desenvolvimento e
implementacdo da Plataforma.

d) Estagios 2 a 5: O desenvolvimento e implementacdo dos Estagios 2 a 5 seguirdo a mesma
metodologia indicada na descri¢ao do Estagio 1.

Inicialmente, sera complementada a listagem das DTUs, considerando-se que as demandas iniciais
propostas para cada estdgio, como indicadas no Anexo 5, terdo sido preliminarmente analisadas, com suas
fontes de dados e pré-processamentos também especificados, sempre que possivel.

A seguir, a equipe de desenvolvimento avaliara cada uma dessas fontes de dados, algumas com acesso
remoto e outras com acesso local, procedendo de acordo com o que foi descrito para o Estagio 1.
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A fase seguinte consistird do cruzamento das diversas fontes de dados, de forma a poder responder ao
conjunto de DTUs relativo ao estagio em desenvolvimento.

Na realizacdo de testes da aplicagdo implementada, a Plataforma sera disponibilizada para um grupo
restrito de usudrios, sempre a semelhanca com o que foi assinalado para o Estagio 1.

Finalmente, e ainda com os mesmos critérios e procedimentos descritos no Estagio 1, uma parte da equipe
sera designada para prosseguir no aprofundamento conceitual e operacional da Plataforma.

Operagao/ Manutengdo/ Monitoramento

As atividades de operagdo, manutencao e monitoramento tém como objetivo a estabilidade da Plataforma, e
o bom atendimento aos usudrios, de forma a permitir o acesso permanente e irrestrito, assim como o continuo
aperfeicoamento.

Um dos objetivos do monitoramento é o rastreamento automatico de eventos, com a finalidade de reproduzir
incidentes em tempo real e solicitar feedbacks dos usudrios para que sejam tomadas as melhores decisGes
baseadas nos dados.

Outro objetivo importante do monitoramento é o estudo de todos os passos dos usudrios, de forma a
melhorar o conteddo da Plataforma e, consequentemente, da experiéncia final do usudrio, visando a
identificacdo de erros que podem prejudicar o uso da plataforma.

Outra atividade de monitoramento consiste na solicitacdo, aos usudrios, de feedbacks estruturados sobre a
experiéncia de navegac¢do, melhorando de forma continua o contetdo e a usabilidade da Plataforma.

Em sintese, a ultima etapa do desenvolvimento e implementacdo consiste de trés procedimentos, que
também ocorrerdo em paralelo, quais sejam:

e Estabelecimento de uma rotina de operacao da Plataforma;
e Estabelecimento de uma rotina de manutencdo e acompanhamento da operacao da Plataforma;

e Estabelecimento de uma rotina de monitoramento das estatisticas de acesso a Plataforma, o que
permitird seguir calibrando-a de acordo com as demandas dos usudrios. Cabe assinalar que o
monitoramento através de processos de captura e andlise de dados permite fazer melhorias
direcionadas em tempo real.

Elaboracdo de Estudos de Geoeconomicos e Economico-minerais

a) Constituicdo e manutenc¢do de bases de dados especificas: Compreendera a continuagdo regular das
atividades assinaladas no tépico g) do item 4.5.1, assim como a definicdio e desenvolvimento de
procedimentos de integragdo com bases de dados especificas, visando obter os melhores padrdes de
automacao e eficiéncia. Mantidas com atualizagdo regular, as planilhas referentes a projetos de exploragao
mineral, parametros referenciais de investimento e estatisticas macroecondmicas serdo disponibilizadas na
Plataforma.

b) Estudos geoecondmicos e de economia mineral: Conforme assinalado no item 3.7, os estudos de potencial
geoeconOmico relativos a determinado recorte especifico poderdo ser de cardter regular ou sob demanda.
Como exemplos de informes analiticos de carater regular, cabe citar dois estudos que, pelas respectivas
importancias e repercussdes, poderdo ser selecionados para atualizagbes com periodicidade definida: i)
"Potencial Econémico da Prospecgdo e Pesquisa de Ouro no Brasil", publicado pelo DNPM, em 1991; e ii)
"Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs)", publicado pelo SGB-CPRM, em 2009. Por outro lado, dentre
os possiveis estudos analiticos sob demanda, cabe assinalar os seguintes exemplos relacionados a recortes
territoriais especificos:

e Custos, riscos e retornos associados a exploracdo mineral, em nivel de projetos e de bens minerais
especificos.
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Caracteristicas economicas relativas a exploracdo mineral de determinado grupo de bens minerais.

Comparacao de caracteristicas econdmicas inter-regionais, relativas a determinado grupo de bens
minerais.

Andlise de posicao competitiva da exploracdo mineral, em relacdao aos de outras regides e paises.
Caracterizagdo de entraves a serem superados visando a melhoria da posicdo competitiva.

Proposicdo de medidas para o desenvolvimento da competitividade.

O Anexo 6 apresenta as bases metodoldgicas a serem preliminarmente consideradas na elaboragao de estudos
de potencial econdmico de recortes territoriais especificos. Tais estudos contardo sempre com a integracao e
cooperacdo de areas especificas do SGB-CPRM.

c) Mapas de integrac¢do de Planos de Informagdo: Dentre um amplo espectro de possibilidades, destacam-se
os seguintes exemplos de mapas de integracdo de multiplos planos de informacao, relacionados a recortes
territoriais selecionados:

Mapas de integracao de conhecimento geocientifico e recursos minerais, com diferentes combinagdes
de layers - incluindo infraestrutura, areas de restricdo, aspectos socioeconOmicos e aspectos
socioambientais - e de filtros, relativos, por exemplo, a bens minerais, aspectos geoeconémicos dos
recursos minerais e técnico-econémicos das reservas minerais.

Mapas de direitos minerdrios de determinado grupo de bens minerais.
Mapas de ocorréncias, depdsitos, jazidas e minas de determinado grupo de bens minerais.
Mapas de projetos ativos de exploracdo de determinado grupo de bens minerais.

Mapas da industria mineral, com a representacao de atividades de exploracdo, lavra, beneficiamento
e transformacdo mineral de determinado grupo de bens minerais.

Mapas de prospectividade de determinado grupo de bens minerais. A estruturacao e emissdo dos
mapas de prospectividade estardo a cargo de areas especificas do SGB-CPRM.

Conforme texto elaborada pela Divisdo de Geologia Econémica — DIGECO —do SGB-CPRM, o Anexo 7 apresenta
as bases metodoldgicas a serem preliminarmente consideradas na elaboragdao dos mapas de prospectividade.

O Quadro 7 apresenta o cronograma de implementac¢do da Plataforma.
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Quadro 7 - Cronograma de Implementagao da Plataforma

Ano 1

Etapas e Fases de Trabalho 10 Trim |20 Trim |30 Trim | 40 Trim Ano 2 [ Ano 3 | Ano 4 | Ano 5

1. Preparagdo para o Desenvolvimento e Implementagdo
1.1. Alinhamentos com gestdes de areas afins o
1.2. Formagdo de equipe
1.3. Alinhamento com entidades apoiadoras
1.4. Negociagdo e formalizagdo de acordos e convénios de cooperagdo
1.5. Elaboragdo de TR para o desenvolvimento e implementagdo [r—
1.6. Elaboragao de Protétipo 1 —
1.8. Estruturagdo e constituicdo de bases de dados especificas
2. Desenvolvimento
2.1. Concepgdo do sistema geral
2.1.1. Projeto conceitual [rem—
2.1.2. Projeto de detalhe —
2.2. Protétipo 2 ——
2.3. Estagio 1
2.4. Estagio 2 [Fe—
2.5, Estagio 3
2.6. Estagio 4
2.7. Estagio 5
2.8. Acompanhamento do Desenvolvimento
3. Implementagdo
3.1, Estruturagdo Geral do Sistema
3.2. Estagio 1 T —
3.3. Estagio 2
3.4. Estagio 3
3.5. Estagio 4
3.6. Estagio 5
3.7. Acompanhamento de implementagdo
4. Operagdo / Manutengdo / Monitoramento
5. Elaboragdo de Estudos Geoecondmicos e Econémico-minerais
5.1. Constituicdo e manutengdo de bases de dados especificas
5.2. Estudos geoecondmicos e de economia mineral
5.3. Mapas de Integragdo de Planos de Informagdo

V;V A 4

4.6. Recursos Requeridos e Custos

O presente item apresenta o dimensionamento dos recursos técnicos que deverdo ser alocados para o
cumprimento das 5 Etapas definidas no capitulo anterior, bem como os correspondentes custos estimados.

4.6.1. Equipe Técnica da Plataforma
O dimensionamento da equipe que devera ser alocada a Plataforma encontra-se apresentado a seguir:
Especialistas Seniors:

e 1 Economista, com pds-graduagdo em Economia Mineral

e 1 Engenheiro de minas, pés-graduagdao em Economia Mineral

e 1 Estatistico, com especializagdo em Métodos Econométricos e Analise de Cenarios

e 2 Geodlogos, com especializagdo em Geologia Econdmica e Economia Mineral

e 1 Profissional de Tecnologia de Informacdo (Tl), com especializacdo em Data Science/ Business
Intelligence -BI

e 1 Profissional com especializacdo em Geoprocessamento.
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Profissionais de Apoio
e 1 Gedlogo de nivel intermedidrio
e 2 técnicos em geologia e/ ou mineragéo
e 2 técnicosde Tl

e Estagidrios: 2

4.6.2. Recursos de Tecnologia de Informagdo

Conforme avaliagGes realizadas pelo Departamento de Informagdes Institucionais - DEINF/ SGB-CPRM,
concluiu-se que a atual estrutura de hardware do SGB-CPRM encontra-se habilitada e dimensionada para
suportar e operar a Plataforma. Mediante reunides e contatos com o DEINF, foram caracterizados e
dimensionados os servigos de Tl que ficardo ao seu encargo e quais serdo atribuidos a empresa externa. Como
resultado de tais entendimentos, encontra-se a seguir assinalada a estimativa de carga hordria a ser alocada
pelo DEINF e pela empresa externa:

Atividades de Desenvolvimento e Implantacao a cargo do DEINF:
e 2 profissionais terceirizados x 8 h/ dia x 20 dias/ més = 320 h/ més
Atividades de Desenvolvimento e Implantagao a cargo de empresa externa:
e 3 profissionais x 3,3 h/ profissional/ dia x 20 dias/ més = 200 h/ més
Atividades de suporte a operag¢ao, a serem realizadas pelo DEINF:

e 2 profissionais x 8 h/ dia x 20 dias/ més = 320 h/ més

4.6.3. Estimativa de Custos

Com base na equipe dimensionada no item 4.6.1 e nas cargas hordrias previstas nos itens 4.6.2, o Quadro 8
consolida a projecdo das estimativas de custos com a implementacao da Plataforma.

Nos valores relativos a servicos de rede e licengas, foram apropriados, como custos da Plataforma, valores
equivalentes a 5% (ano 1), 7% (anos 2 e 3) e 10% (anos 4 e 5) dos correspondentes valores totais assumidos
pela SGB-CPRM, conforme dados do DEINF.

Quadro 8 - Projecdo das Estimativas de Custos (R$ Mil)

Recursos Requeridos Ano1 Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5
1. Equipe Plataforma 4,719 4719 | 4719 | 4719 | 4719
2. Recursos de Tl 919 829 829 829 829
DEINF / Desenvolvimento 90
DEINF / Desenvolmento e Implantagdo 288 288 288 288 288
DEINF / Operagdo, manutengdo e monitoramento 288 288 288 288 288
Empresa Externa / Desenvolvimento e operagao 253 253 253 253 253
Subtotal 2 5638 5548 5548 | 5548 5548
3. Servigos de Rede e Licengas 125 175 175 250 250
Link 60 84 84 120 120
Licengas de software 65 91 91 130 130
TOTAL 5763 5723 5723 5798 5798

No Ano 1 ¢ incluido o custo relativo 4 profissionais x 2 h/ dia x 20 dias/ més x 3 meses x RS 187,50/ h (com encargos e over head)
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4.7. Pontos de Atencao

Com base em informacGes obtidas em plataformas de referéncia (Anexo 01) e nos debates em reunides do
GT, foram identificados obstaculos que poderdo dificultar a utilizacdo de dados espaciais necessdrios para
implementagdo da plataforma. As principais dificuldades sao:

Os dados espaciais geralmente estdo ausentes ou incompletos.
A descricdo (documentagdo) dos dados espaciais disponiveis costuma ser incompleta.

Conjuntos de dados espaciais geralmente ndao podem ser combinados com outros conjuntos de dados
espaciais.

Os sistemas para encontrar, acessar e usar dados espaciais geralmente funcionam isoladamente e ndo
sdo compativeis entre si.

Barreiras culturais, institucionais, financeiras e legais impedem ou atrasam o compartilhamento e a
reutilizacdo de dados espaciais existentes.

Visando caracterizar melhor os entraves e obstdculos a efetivacdo da Plataforma, encontram-se a seguir
assinaladas as principais dificuldades percebidas, que podem condicionar o processo de desenvolvimento,
implementacdo e operacao da Plataforma:

Selecdo de atributos relevantes a serem transferidos dos Pls para a Plataforma. Diante de um
consideravel acervo de informacdes, a selecdo dos atributos mais importantes serd decisiva para
orientar o foco segundo DTUs.

Integracdo das BDs do GeoSGB. O GeoSGB passa por um processo de consisténcia e reestruturacao do
BDs existente. Além disso, os processos de aquisicdo, manutencdo e apresentacdo dos dados a serem
adquiridos estdo sendo reformulados.

Integracio ANM/ GeoSGB/ Plataforma. Atualmente, existem dificuldades a serem superadas para
integracdo, a Plataforma, das informacdes do acervo da ANM, notadamente daquelas relativas a
Relatérios de Pesquisa e Relatdrios Anuais de Lavra.

Formalizagdo de entendimentos com instituicdes detentoras de dados relevantes para Plataforma. A
regulagdo interna de cada instituicdo pode gerar complicagdes no momento da formalizagdo de
entendimentos visando a integracdo e disponibilizacdo de suas informacdes.

Compatibilizagdo de nomenclaturas. Com dados oriundos de diferentes instituicdes, as necessarias
compatibilizagdes de nomenclaturas poderdo demandar tempo superior ao estimado
preliminarmente.

Estruturagdo de outputs em fungao do perfil de demanda. Considerando que a Plataforma visa atender
grande diversidade de usuarios, o conteudo necessitard de constante atualizagdo, o que demandara
mao de obra especializada.

Para atualizagdo, aperfeicoamento e pleno aproveitamento da Plataforma é essencial a formacgao de
uma equipe especializada, focada em economia mineral e adequadamente dimensionada.

O processo de implantacdo da Plataforma abrange um periodo consideravel e compromete parte da
equipe da DEINF. A manutengao desta equipe é crucial para o pleno atendimento dos prazos de
implantacao.

A continuidade dos servicos complementares (manutengdo, operacdo e monitoramento) demandara
a atuacdo da DEINF de forma permanente.
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e A fim de garantir o sucesso e o0 maximo acesso a Plataforma, é crucial que haja intensa divulgacéo e
promocado, desde as etapas de implementacao, até alcancar os futuros estudos de geologia econémica
e de economia mineral, a serem gerados a partir do seu acervo convenientemente integrado e
geoespacializado.

4.8. Visao de Futuro

ReflexGes sobre as repercussdes de longo prazo da Plataforma evidenciam importantes visGes de futuro,
dentre as quais cabe destacar:

e Aceleracdo da geracdo e difusdo de informacgdo, conhecimento e aprendizado (ICA) geocientifico e
geomineiro;

e Informacado e conhecimento como vetor de integracao e estimulacdo de outras cadeias produtivas.

4.8.1. O Futuro da Informagao e Conhecimento

Especialistas da drea da Economia do Conhecimento tém ressaltado as crescentes integracdes das modernas
tecnologias de informacdo e comunicag¢do (TICs) com os processo de geracdo e difusdo da informacédo, do
conhecimento e do aprendizado (ICA), bem como o papel destas interagdes na indugdo do processo de
desenvolvimento.

Segundo Foray e Lundvall (1996, apud Calaes, 2005), a sociedade contemporanea convive com uma “economia
em rede de aprendizado, em que as oportunidades e capacidades de acessar conhecimento e de ingressar em
redes de conhecimento e aprendizado intensivo é que determinam o sucesso de empresas e individuos”. Em
outras palavras, “na Economia do Aprendizado a criacdo e obtencdo de riqueza e bem-estar é funcdo da
capacidade de aprender”.

Na economia do aprendizado, “o conhecimento é visto como o recurso mais estratégico e o aprendizado como
0 processo mais importante” (Lundvall e Borrras, 1997, apud Calaes, 2005). O conhecimento e o aprendizado
sao hoje mais importantes do que em qualquer outro periodo da histéria.

A informacdo e o conhecimento sdo as bases da capacidade de inovagdo, que por sua vez é fator estratégico
para a estimulagdao do desenvolvimento. A importancia das politicas de capacitacdo deve ser ressaltada
qguando se considera que o processo inovador depende do conhecimento acumulado e ndo da informagao.
(Rovere, 1999, apud Calaes, 2005).

Conforme demonstra a llustragdo 16, a informagdo é a base do conhecimento codificado, bem como do
conhecimento tdcito, os quais interagem entre si, mediante a geragao de nova informagdo que se transforma
em novo conhecimento.

Ilustracao 16 - InteragGes Informagao - Conhecimento
——

- Conhecimento Codificado

‘ Conhecimento Tacito

Informacao

Fonte: Calaes, 2002.
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Verifica-se, de fato, que a geracao de nova informacao e de novo conhecimento depende do conhecimento
codificado e tdcito pré-existentes. Como em um moto-continuo, é possivel visualizar um processo de
informacdo gerando informacdo, de forma tdo mais intensa e tdo mais eficaz, quanto mais eficientes forem as
interacdes entre os atores geradores, difusores e detentores de informacao e conhecimento.

Cabe lembrar que o conhecimento tdcito é transferido tipicamente via incorporacao, seja através de
equipamentos, produtos e softwares, ou a partir de individuos, equipes, empresas ou instituicdes que o
detenha.

Neste contexto, e em uma visao de futuro, cabe assinalar que a Plataforma se posiciona como um hub de ICA,
ou seja, como um instrumento de aceleracdo e potencializacdo do processo de difusdo do conhecimento
geocientifico e geomineiro, buscando estimular investimentos orientados para a descoberta, avaliacdo e
aproveitamento dos recursos minerais brasileiros, em bases sustentaveis e competitivas.

4.8.2. Geragdo e Difusdo de ICA: Vetor de Integragdo e Estimulagdo de outras Cadeias
Produtivas

Tendo em vista a vasta extensdo territorial do pais, o potencial econOmico evidenciado pela sua
geodiversidade e pelos seus recursos minerais conhecidos e descobertos e ainda pelas amplas perspectivas
relacionadas a recursos ainda ndo descobertos - é possivel delinear as repercussdes previsiveis com a
implementacdo da Plataforma, seja em termos i) da disponibilizagdo sistematizada e integrada de informac&es
e conhecimentos de diferentes aspectos geocientificos, geoeconémicos, tecnolégicos, socioeconémicos,
socioambientais, bem como de mercado e de natureza regulatéria; ou ii) das possibilidades de identificacdo
de novas oportunidades estruturantes, de integracao das atividades de aproveitamento dos recursos minerais
com outras cadeias produtivas, em especial com aquelas para as quais o Brasil evidencia expressivos
potenciais, tais como:

e Energia
e Agronegécio
e Siderurgia

Em relagdo a energia, sobressaem ndo apenas as perspectivas relacionadas ao suprimento de matérias primas
e materiais requeridos pelas novas rotas tecnolégicas associadas a gera¢dao, acumulagdo e transmissao de
energia renovavel (de fonte hidrica, edlica ou fotovoltaica), como também os positivos efeitos que deverado
advir do programa Novo Mercado do Gds, o qual terd amplas repercussdes na melhoria das condi¢des de
competitividade e sustentabilidade das atividades de mineragdo e de varios segmentos produtivos que com
ela se articulam.

Em termos do agronegécio, e levando-se em considera¢do os significativos saltos que vém ocorrendo na
produgdo e produtividade agricola nacional - em boa parte condicionados pela difusdao do uso racional de
agrominerais, com énfase na utilizacdo de fertilizantes fosfatados e potdssicos, dos quais o pais é
intensamente dependente de importagdes - cabe assinalar as amplas perspectivas de integra¢dao das
geociéncias e da industria mineral, com a cadeia produtiva do agronegdcio. Mediante o melhor conhecimento
e estimulacdo do aproveitamento de recursos e reservas ja conhecidos, bem como da descoberta de novos
depdsitos de agrominerais, em especial daqueles com localizagdes sintonizadas com os principais polos de
demanda e com favoravel articulagdo com os eixos logisticos pré-existentes.
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Em relagdo a siderurgia, cumpre ressaltar que a rota tecnolégica (BF+BOF) que prevalece na correspondente
estrutura de produgdo nacional é a de alto forno e aciaria LD, da qual decorre a intensa dependéncia de
importacdo de carvdo coqueificavel (cerca de US 3 bilhdes/ ano). Com as reformas regulatdrias em curso,
relativas ao Novo Mercado do Gds, e com a perspectiva de expressivo crescimento da producdo nacional de
gas natural (GN), sobretudo a partir dos campos de petrdleo e gas do Pré-Sal Evidencia-se uma ampla
perspectiva de estimulacdo de mudangas tecnolégicas estruturantes, mediante a implementa¢do de polos
siderurgicos na rota tecnoldgica da reducdo direta (RD) e aciarias elétricas (FEA), tendo o GN como redutor,
no primeiro caso (RD), e como combustivel, no segundo (FEA) - ao suprir UTEs que, por sua vez, suprirdo
energia elétrica para unidades de aciaria (FEA), integrantes dos referidos complexos siderurgicos (rota
RD+FEA), alternativos aos da rota BF+BOF.

A llustracdo 17 evidencia a perspectiva de integracdao das reservas de minério de ferro do Quadrilatero
Ferrifero com as de GN do Pré-Sal, numa virtuosa e excepcional proximidade geografica potencializada pela
articulacdo com infraestruturas e logistica de transporte ja existentes ou em desenvolvimento. Tal como no
caso i) dos gasodutos (Rotas 1, 2 e 3) que ligam os campos produtores do off shore das bacias de Campos e de
Santos, as facilidades de processamento, armazenamento e distribuicdo na faixa litoranea dos estados do Rio
de Janeiro e S3o Paulo; ou ii) dos novos gasodutos em estudo (Rotas 4, 5 e 6) que possibilitardo a expressiva
expansao da producdo e escoamento do GN para consumo em diferentes segmentos de utilizacdo, dentre os
quais na industria siderudrgica, na rota RD+FEA, com virtuosa contribuicdo, ndo apenas na reducdo da atual
dependéncia de importacao de carvao coqueificavel, do qual o pais é carente, como também nas sensiveis
melhorias de indicadores de competitividade e de sustentabilidade na producdo de aco, comparativamente a
rota BF-BOF.
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Ilustragao 17 - Exemplo de ICA como Vetor de Integragao e Estimulagao
da Mineracao com outras Cadeias Produtivas
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4.9. Articulacao Institucional, Governancga e Gestao

O processo de desenvolvimento e implementacdo da Plataforma serd conduzido pelo SGB-CPRM, devendo
contar com o apoio e participacdo da SGM, da ANM e do IBGE, bem como de entidades representativas da
industria mineral, tais como ABPM, ADIMB, ANEPAC e IBRAM. Tal processo devera contar também com o
apoio e patrocinio de outras entidades nacionais e internacionais relacionadas a promogdo do
desenvolvimento econémico e social, tais como: BID, BM/ BIRD, BNB, BNDES, CAF, CNPq, FINEP, INTAL, PNUD.

A implementag¢do da Plataforma deverd contar ainda com a participagdo do CETEM e de outros centros de
pesquisas, unidades académicas e organismos estaduais afins, cabendo ressaltar as unidades de geociéncias, de
engenharia de minas e de metalurgia e materiais das universidades brasileiras.

A governanga e gestdo da Plataforma serdo estruturadas de forma simplificada, a partir da primeira etapa do
cronograma de implementac¢do apresentado neste documento, e serdo ampliadas e fortalecidas na medida
da progressdo das etapas subsequentes e da implementacdo dos cinco estagios previstos de sua efetivagao.
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5. Atividades Iniciais de Implementacao

A partir da conclusdo do Plano Diretor (outubro de 2020) até a presente data (julho de 2021), a equipe de
implementacdao vem conduzindo as atividades preliminares, a seguir assinaladas, conforme estabelecido no

Cronograma de Implementacdo da Plataforma (Quadro 7 do Plano Diretor - Etapas e Fases de Trabalho):

5.1. Preparacao para o Desenvolvimento e Implementacao

Alinhamentos com gestdes de areas afins

O PD foi apresentado aos dirigentes do SGB-CPRM, através de reunides com a DGM, com a Diretoria
Executiva e com o Conselho de Administracado, tendo sido aprovado.

O PD da Plataforma também foi apresentado para representantes das SUREGs e dos Nucleos de Apoio
Técnico do SGB-CPRM;

Formacao de equipe

Em marco de 2021 foram contratados dois estagiarios para auxiliar nos trabalhos de desenvolvimento
e implementacao da Plataforma.

Foram incorporados a Equipe de Implementacdo da Plataforma, além dos membros originais da
Equipe de Elaboracdo do PD, trés outros pesquisadores em geociéncias do préprio SGB-CPRM.

Para a Elaboragdo de Estudos GeoeconOGmicos e EconOmico-minerais, tém sido incorporados,
transitoriamente, outros pesquisadores do SGB-CPRM.

A equipe do Programa Plataforma conta atualmente com 9 participantes, dos quais apenas 2 em
tempo integral.

Alinhamento com entidades apoiadoras

Foram realizadas diversas reunidoes com a SGM do MME, visando a apresentacao da Plataforma para
o Secretdrio da SGM e demais dirigentes daquela entidade.

No mesmo sentido, também foi realizada apresentacdo da Plataforma para diretores e
superintendentes da ANM.

Foi realizada, em setembro de 2020, uma reunido com ABPM, ADIMB, ANEPAC e IBRAM, com o
objetivo de apresentar a o PD da Plataforma, bem como de colher subsidios para o seu
aprimoramento.

Negociagdo e formalizacdo de acordos e convénios de cooperacao

Estd sendo finalizado um Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre o SGB-CPRM, a SGM e a ANM,
objetivando o desenvolvimento de agbdes conjuntas visando a produgdo e o intercambio de
informacdes e dados. Estes objetivos estdo estabelecidos nos quatro Planos de Trabalho propostos e
ja acordados entre as referidas entidades:

1) Plataforma para o Planejamento da Pesquisa e Produgdo Mineral (PPPM);

2) Integracdo e desenvolvimento das bases de dados geocientificos;

3) Compartilhamento de infraestrutura tecnoldgica e plataforma cientifica;

4) Projeto Conceitual para Preservacdo dos Materiais Geoldgicos Pertencentes a Unido

Foi realizada uma reunidao com o IBGE, em margo de 2021, visando a apresentacdo do segundo
Protétipo da Plataforma, bem como a identificacdo das formas de cooperagdo para acesso e
compartilhamento das bases de dados a serem oportunamente selecionadas.
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Tém sido realizadas reunides quinzenais do Grupo de Trabalho de implementacdo da Plataforma, com
entidades e profissionais externos, e do préprio SGB-CPRM, visando a apresentacdo e discussao de
temas de interesse para o desenvolvimento dos trabalhos. Até agora, o GT da Plataforma ja contou
com apresentacdes realizadas por ANM, EPL, IBRAM, PNF e SGM. Para os dois préximos meses,
encontram-se programadas apresentagdes de ABPM, IBGE e ADIMB, assim como sobre um estudo
recentemente concluido pela equipe da Plataforma: “Oportunidades Geoecondmicas para o
Desenvolvimento Sustentdvel do Estado de Sergipe — Bases para um Plano de Desenvolvimento
Estadual”

Elaboragdo de Protétipos

Dentro da fase de andlise de requisitos, foi elaborado um primeiro protdtipo, com cruzamento de
planos de informacdo espaciais. Esse protétipo foi apresentado no Exposibram, em novembro de
2020.

Avancando no conceito de requisitos importantes para a Plataforma, foi elaborado um segundo
protétipo, com novas funcionalidades e abrangendo um conjunto de dados sécio-econémicos, com os
quais se produziram dashboards interativos, integrando os mapas com as informacdes tabulares. Esse
protétipo foi apresentado no PDAC, em marco de 2021.

Esta sendo desenvolvido um terceiro protétipo, também incorporando novos requisitos que a
Plataforma devera atender, com destaque para um amplo grupo de indicadores de suporte ao
planejamento estratégico e tomada de decisdo. O referido protdtipo sera apresentado no SIMEXMIN,
em agosto de 2021.

Desenvolvimento e Implementacao

Em fevereiro de 2021 foram realizadas reunides com as empresas IMAGEM, HEXAGON, JAZIDA.COM
e ZETTA (Agéncia UFLA de Inovacdo em Geotecnologias e Sistemas Inteligentes no Agronegdcio da
Universidade Federal de Lavras), para apresentagao do projeto da Plataforma e avaliacdo de possiveis
propostas de trabalho visando o seu desenvolvimento e implementacdo. Apds avaliacdo técnica
realizada pela equipe da Plataforma, em conjunto com a Divisdo de Geoprocessamento (DIGEOP) do
SGB-CPRM, optou-se pela celebragdo de um TED com a Universidade Federal de Lavras — através da
ZETTA — o qual estd em fase final de assinaturas. Assim, a previsdao é de inicio do trabalho de
desenvolvimento e implementacdo no final de julho de 2021.

A Equipe de Implementagdo promove reuniGes regulares, semanais, de acompanhamento do
desenvolvimento e implementagdo da Plataforma

Estd sendo desenvolvido um Manual de Identidade Visual para os produtos da Plataforma, tais como:
apresentacoes, relatdrios, estudos, etc.
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5.2. Elaboracao de Estudos Geoeconomicos e Economico-minerais

Constituicdo e manutengdo de bases de dados especificas

e Estad sendo elaborado o Banco de Dados de Projetos de Exploracdo e Produgdo Mineral, que tem por
finalidade propiciar a estimacao de parametros de referéncia, em processo de benchmarking com
projetos e empreendimentos de caracteristicas similares, sob o ponto de vista geocientifico,
geoeconOmico e econdmico-mineral. Apés um amplo processo de concepc¢do e estruturagdo, o
referido banco de dados encontra-se em fase de “povoamento” e ja conta com registros relativos a
185 projetos e empreendimentos geomineiros nacionais e estrangeiros.

e Sobressaem também diferentes trabalhos de segmentacdo de bases de dados especificas, em
atendimento a demandas internas e externas que ja vém sendo submetidas a Plataforma. Como
exemplo, cabe destacar:

v

v

Ocorréncias e depdsitos minerais para a industria de fertilizantes: Demanda apresentada por uma
empresa argentina do setor quimico.

Ocorréncias e depdsitos de minério e manganés: Demanda apresentada por uma empresa
canadense do setor siderurgico.

Direitos minerdarios para minério de ferro, com previsdo de receberem outorga de lavra em curto
prazo.

Direito minerarios para ouro, em fase de producdo e correspondentes arrecadacdes de CFEM.

Direitos minerdrios para substancias minerais de interesse para o Projeto Patrimonio Mineral
Brasileiro, do SGB-CPRM

Direitos minerarios, e correspondentes atributos econ6mico-minerais relativos a ocorréncias e
depdsitos de interesse, para os seguintes estudos realizados e em realizacdo pela equipe do
Programa Plataforma:

i) Estudo GeoconOmico do Estado do Amap3;
ii) Estudo Geoecondémico do Estado de Sergipe;
iii) Plano Nacional de Fertilizantes;

iv) Estudo geoecondmicos e econémico-mineral sobre recursos minerais criticos requeridos
pelas rotas tecnolégicas da energia renovavel.

e Cumpre ainda salientar os trabalhos de segmentacdo de bases de dados a serem encaminhados para
atendimento aos seguintes trabalhos em fase de iniciagdo:

i) Avaliagdo de Potencial Geoecondmico da Provincia Mineral de Carajas;
ii) Estudo Geocon6mico do Estado do Cear3; e

iii) Estudo Geoecondmico do Estado do Rio Grande do Norte.
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Estudos geoeconomicos e de economia mineral
e Estudos Elaborados:
v" Estudo Geocondémico do Estado do Amapa.
v Estudo Geoecondmico do Estado de Sergipe.
e Estudos em Elaboracdo:

v' Cenérios de Oferta e Demanda de Fertilizantes Fosfatados e Potdssicos, parte integrante do Plano
Nacional de Fertilizantes.

v' Estudo geoecondmico e econdmico-mineral sobre recursos minerais criticos requeridos pelas
rotas tecnoldgicas da energia renovavel — participacdo em projeto coordenado pela SGM/MME,
em cooperacdo com o Departamento de Estado do Governo dos EUA.

v Participacdo em GT coordenado pela SGM/ MME com o objetivo de estruturar um Sistema de
Planejamento do Desenvolvimento da Mineracdo Brasileira e de elaborar o PNM-2042

e Estudos em Fase de Iniciagao:
v" Avalia¢do do Potencial Geoeconémico Regional da Provincia de Carajas.
v" Estudo Geocondmico do Estado do Cear3;
v' Estudo Geoecondmico do Estado de Rio Grande do Norte.
Mapas de Integragao de Planos de Informagao

e Os trabalhos de constituicdo de bases de dados especificas até aqui elaborados tém sido
acompanhados por imagens geoespacializadas da distribuicdo de ocorréncias, depdsitos e direitos
minerarios, contendo os seus principais atributos geoecondmicos, assim como o0s aspectos
socioecondmicos e socioambientais relativos aos municipios e regiGes em que se situam.
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Anexos

Anexo 1 - Consolidacado de Sinopses das Plataformas de Referéncia Analisadas

Para a elaboracgdo do Plano Diretor da Plataforma de Suporte ao Planejamento da Pesquisa e Produgdo Mineral
(indicada neste anexo como Plataforma deste PD, para fins de clareza) foram consultadas diferentes fontes e
plataformas, com foco direto ou indireto em economia mineral, nas mais conceituadas instituicdes do mundo.
A seguir é apresentado um breve sumario dos principais pontos observados em algumas dessas instituicdes:

EuroGeoSurveys (EGS)- Geological Surveys of Europe

O principal objetivo do projeto é desenvolver um sistema de informacdo e apoio politico para o fornecimento
sustentavel de recursos energéticos e minerais na Europa (Plataforma EuroGeoSource). O sistema permitira
aos utilizadores identificar, aceder, utilizar e reutilizar informagdo geografica agregada sobre geoenergia e
recursos minerais, abrangendo pelo menos dez paises europeus. O sistema multilingue proporcionard servicos
basicos de visualizacdo e sobreposicao das camadas de informacdo obtidas em fontes distribuidas, bem como
analises espaciais e temporais mais avancadas dos dados.

O portal da EuroGeoSurveys permite o acesso a metadados, informacées e conhecimentos geocientificos, em
escala continental (Europa) ou escalas nacionais (de cada pais), através dos links nas paginas tematicas.
Também apresenta informacdes sobre a EuroGeoSurveys, as suas atividades e as Organizacdes Membros.

Para a Plataforma do PD, os seguintes pontos do EGS devem ser observados:

e Vanguarda dos setores de matérias-primas em mitigar os impactos ambientais e sociais negativos
relacionados;

e I|niciativas visando reduzir a dependéncia da importacdo de matérias-primas que sao consideradas
criticas para as industrias;

e Estudos visando a eficiéncia dos recursos minerais, incluindo a reciclagem e alternativas no
abastecimento através da mineragdo urbana e substituicdo, promovendo o conceito de economia
circular.

e Plataforma integrando grande diversidade de dados de diferentes padrées.
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Figura 1 - Tela demonstrativa do EuroGeoSurveys apresentando
a disposicao das ocorréncias minerais na Europa
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AusGIN - Australian Geoscience Information

Rede Australiana de InformacGes Geoldgicas (AusGIN) oferece as pessoas e empresas interessadas em
explorar minerais na Austrdlia um Unico ponto de acesso para informacgdes sobre a exploracdo de recursos
minerais em todas as jurisdicbes australianas e dados geoldgicos e geofisicos de todos os governos
australianos.

Os recursos online da AusGIN incluem:

e Links para todos os levantamentos geoldgicos da Comunidade, Estado e Territdrio;

e Portal de geociéncias AusGIN - fornece descoberta, exibicdo e download de dados de geociéncias de
todos os levantamentos geoldgicos do governo, incluindo:

v
v
v
v

Todos os mapas geoldgicos da Austrdlia na escala 1: 250.000
Uma visdo nacional dos atuais corticos de minerais
Furos, depdsitos minerais, minas, mapas geoldgicos

Apoio com dados ambientais e topograficos.

e Downloads de dados geofisicos aerotransportados de todas as Pesquisas Geoldgicas Estaduais e
Territoriais e Geociéncias da Australia;

e Links para toda a legislacdo de mineracgdo jurisdicional e diretrizes de relatérios de exploracéo;

e As diretrizes de relatdrios nacionais para exploracdo mineral "Requisitos australianos para envio de
dados de exploracdo digital" e o software Mineral Reporting Template associado;
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O AUSGIN mostrou caracteristicas comuns a outros portais como confiabilidade dos dados e acessibilidade.
Além disso, a Australia compartilha de diversas caracteristicas geoldgicas comuns com o Brasil. A exploragdo
mineral australiana é referéncia mundial e importantissima para o Brasil em funcdo das caracteristicas
geoldgicas comuns. A plataforma de economia mineral australiana tem forte direcionamento voltado para
exploracdo e chamou a atencdo em todos os aspectos:

Links diretos para as principais bases de dados (sistemas de informagdes georreferenciadas, dados
geofisicos e indicadores minerais);

Ampla gama de recursos minerais, projetos minerais, estratégias de desenvolvimento de recursos e
oportunidades de investimento (publicagbes resultantes do amplo portfélio de informagoes
geoldgicas avaliadas economicamente);

Politica permanente de simplificacdo de processos de negdcios, politicas e investimentos que, em
combinag¢do com um histérico comprovado de estabilidade ambiental, social, financeira, juridica e
politica, tornam a Australia a escolha inteligente e segura para exploracdo e investimento em projetos
(importante caso de sucesso a ser seguido).

Assim como o Brasil, a Australia € um dos maiores mercados de minerais inexplorados do mundo.
Iniciativas de ambos os paises buscam subsidiar novas descobertas;

A Australia continua a simplificar os processos de negdcios, politicas e investimentos que, em
combinag¢do com um histérico comprovado de estabilidade ambiental, social, financeira, juridica e
politica (caracteristicas importantes para balizar acGes e estudos econémicos);

A Australia possui uma rede de instituicdes de pesquisa conceituadas, dedicadas a publicacdo de
novos dados geoldgicos, novas descobertas geoldgicas e novos desenvolvimentos em inovacdo e
tecnologia de mineracdo (importante referencial); Portal de acesso e analise de dados de geologia e
economia mineral integrados em uma plataforma de grande acessibilidade e usabilidade.

Figura 2 - Tela inicia da Plataforma AusGIN
reunindo dados de geologia economica e economia mineral
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Figura 3 - Mapa de minerais criticos da Australia,
gerado a partir de dados da plataforma AusGIN
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GSC - Geological Survey of Canada

O Servigo Geoldgico do Canada (GSC) faz parte do Setor de Ciéncias da Terra de Recursos Naturais do Canada.
O GSC é a agéncia cientifica mais antiga do Canada e uma das primeiras organiza¢des governamentais. Foi
fundada em 1842, para ajudar a desenvolver uma industria mineral canadense vidvel, estabelecendo a base
geoldgica geral sobre a qual a industria poderia planejar investigacGes detalhadas. Ao longo de sua longa e
proficua histéria, o GSC desempenhou um papel de lideranga na exploracdo do pais.

Além de caracteristicas comuns ao USGS, tais como a abrangéncia de contetddo e um robusto banco de dados
historicos, dentre outras, o GSC apresenta os seguintes pontos a serem considerados na formatacdo da
Plataforma deste PD:

Confiabilidade (com 175 anos de existéncia, a plataforma mineral e todos os servigos do GSC sdo de
extrema confianga a nivel mundial);

Acessibilidade (com links especificos para o mercado doméstico e internacional; recursos naturais em
terras indigenas; financiamento, subvencgdes e incentivos);

Linguagem e conteldo direcionados para o publico em geral, divulgando e incentivando uma
mineragao sustentdvel;

Atencdo especial as empresas juniors responsaveis pela maior parte dos orgamentos globais de
exploragdo mineral de ndo ferrosos;

Intensa pesquisa geocientifica voltada para exploragao mineral;
A plataforma tem amplo acervo voltado para o setor de equipamentos e servicos;

Simplicidade e pragmatismo na apresenta¢do dos dados;
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Figura 4 - Tela obtida da plataforma de recursos minerais,
do Servico Geoldgico do Canada
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INSPIRE- Infrastructure for Spatial Information in Europe

A iniciativa chamada de, Infraestrutura Europeia de Dados Espaciais, INSPIRE, tem como objetivo a criacdo de
uma infraestrutura de dados espaciais da Unido Europeia, que forneca suporte para as politicas ambientais da
UE e das politicas ou atividades que possam ter consequéncias ambientais globais. A INSPIRE permitira:

e o compartilhamento de informagdes Geoespaciais, com foco ambiental, entre organizacdes do setor
publico;
e facilitara o acesso publico a informagao espacial em toda a Europa; e
e ajudara na formulagdo de politicas além-fronteiras.
Para a Plataforma deste PD, os seguintes pontos do INSPIRE devem ser observados:

e Expertise em dados geoespacializados (descrigdo dos problemas no compartilhamento e intercdmbio
de dados de diferentes fontes, em uma plataforma georreferenciada, acarretando um baixo indice de
aproveitamento desses dados);

e A INSPIRE é baseada em uma série de principios comuns, como padrées de coleta de dados, e
compartilhamento irrestrito e transparente;

e A INSPIRE apresenta, de forma detalhada, as regras de implementag¢do em uso (importante referéncia
para a fase de implementac¢do da Plataforma deste PD).
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Figura 5 - Tela do Geoportal INSPIRE, especializado na integragao
de dados geoambientais dos paises membros da Unido Europeia
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Bem-vindo ao Geoportal INSPIRE

O INSPIRE Geoportal € o ponto de acessa central europeu aos dados fornecides pelos Estados-Membros da UE e varios paises da EFTA ao abrigo da Diretiva
INSPIRE. O Geoportal permite:

s monitorar a disponibilidade des conjuntos de dades INSPIRE;
* descobrir conjuntes de dados adequadoes com base em suas descrigfes (metadados):
& acessar os conjuntos de dados selecionados por meio de seus servigos de visualizagdo ou download.

Os metadades usados no Geepertal sdo regularmente coletados dos servigos de descoberta dos Estados Membros da UE 2 paises da EFTA, O status da
colheita esta disponivel aqui.

Comentarios sobre a funcionalidade e disponibilidade do conjunto de dados sdo bem-vindos aqui .

Visualizador de conjuntos de dados prioritarios Visualizador Tematico INSPIRE

Kl

Credits: Map datar Tan styles snazzymap| Tcons Nick Roa Cradits Magp styla snazzymap| Lcon
O aplicativo exibe a disponibilidade e fornece acesso aos conjuntos de O aplicativo exibe a disponibilidade e fornece acesso a todos os
dados de prioridade selecionados usados para relatarios ambientais. conjuntes de dados dos EM da UE abrangidos pelo escopo da Diretiva
Permite 2 filtragem por dominio ambiental, legislagio ambiental e INSPIRE filtrados por temas de dados e paises (ou seja, anexos |, Il e
pais, bem como conjuntos de dados de prioridade individuais. € 1.

Procurar conjuntos de dados prioritérios Navegue pelos conjuntos de dados tematicos INSPIRE

Jazida.com

O “Jazida.com” é uma plataforma para a gestao de processos minerdrios e licencas ambientais de toda a cadeia
mineral, com énfase no Brasil. Permite a gestdo e a andlise segura dos processos e prazos envolvidos nos
titulos minerarios ativos, bem como aqueles que estdo sendo colocados em disponibilidade. Fornece uma
leitura automatica do Didario Oficial da Unido (DOU). Permite a gestdo automatica dos processos minerarios e
ambientais, desde a fase de requerimento na ANM, até a concessdo de lavra. Monitora os processos, as
commodities, as empresas concorrentes, as regides dos projetos de mineracdo, além das propriedades rurais.

No ambito Plataforma deste PD, os seguintes pontos do site Jazida.com devem ser observados:

e Acompanhamento, em tempo real, da evolugdo dos processos minerdarios. Apresentagao de métricas
e indicadores, de forma visual e bem simples, respondendo as perguntas essenciais dos usuarios;

e Acesso a todos os dados do processo em um sé local. Permite a exportacdo do histérico de eventos
do processo do usudrio, as pendéncias junto a ANM, as delimitagdes poligonais das areas minerarias,
os prazos das fases importantes e o andamento do tramite do processo dentro da ANM;

e Permite a extracdo de tabelas em formato Excel, contendo as informacdes estratégicas e todos os
prazos de processos, de forma quase imediata (em segundos). Permite, também, que o usuario
personalize os arquivos de saida, com informacdes de sua conveniéncia.

e Interligacdo entre os mapas e os dados tabulares. Permite a integracdo de mapas geoldgicos, dados
geograficos em associagdo com quaisquer outros mapas e os processos da ANM.

62



Figura 6 - Tela inicial da plataforma Jazida.com
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Opaxe

A plataforma Opaxe é um banco de dados de anuncios relevantes, publicados por empresas de mineracgao,
para projetos de pesquisa e producao mineral em todo o mundo. A maioria dos projetos incluidos no Opaxe
sdo realizados por empresas de mineracgdo, listadas nas principais bolsas de valores globais. Embora esses
anuncios estejam disponiveis em dominio publico, nem sempre sdo faceis de encontrar. O Opaxe é uma
plataforma de software inteligente que reconfigura e redistribui informacdes e produz insights de negécios
para ajudar os profissionais de mineracdo e os investidores a tomarem as melhores decisdes.

No ambito Plataforma deste PD, os seguintes pontos do OPAXE devem ser observados:

o Informagdes sem caracteristicas locacionais, representadas em um mapa interativo mostrando
relatdrios disponiveis para um determinado projeto e / ou empresa;

e Download de informacbes disponiveis, incluindo declaragdo de recursos minerais, melhores
interseccdes de sondagem e o nome do QP / CP (Qualified Person / Competent Person), etc;

e A OPAXE também utiliza esses dados para fornecer andlises e relatdrios personalizados. Exemplos de
relatérios incluem dados de mercado, comparacdes de projetos e atividades de exploragdo e visdes
gerais de um pais especifico e / ou atividades relacionadas as commodities.
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Figura 7 - Tela do portal Opaxe, apresentando os dez projetos de exploragao
de maior destaque (em relacdo a teores obtidos em suas campanhas de sondagem)
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PILT/FDC - Plataforma de Infraestrutura em Logistica de Transportes

A Plataforma de Infraestrutura em Logistica de Transportes, PILT/FDC, é uma plataforma desenvolvida pela
Fundagdo Dom Cabral, FDC, com o objetivo de permitir o acesso e a integracdo de dados sobre Infraestrutura
de Logistica de Transporte, através de diferentes bancos de dados utilizando o conceito de big data analytics,
além do desenvolvimento de estudos georreferenciados e de simula¢des multivariadas. A PILT/FDC leva em
consideracdo dados de malhas estaduais e federais, fornecendo respostas a uma ampla gama de dados, com
pouca conexao entre eles, tendo sido estruturada a partir de parcerias institucionais para acesso aos bancos
de dados primarios de empresas como EPL (Empresa de Planejamento e Logistica), DNIT (Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes), ANTT (A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres), Ministério
dos Transportes, entre outras. Foi desenvolvida com o apoio de recursos financeiros de institui¢cGes privadas.
Almeja, a médio e longo prazos, contribuir com os diversos niveis de governos, as entidades de classe e as
empresas, na identificacdo de projetos estruturadores da rede multimodal de transportes, na perspectiva do
planejamento setorial de longo prazo.

No ambito da Plataforma deste PD os seguintes pontos da PILT devem ser observados:

e A PILT mostra um fluxograma detalhado de implementacdo, importante referéncia na atual fase de
planejamentos da PLATAFORMA,;

e Rotina de obtengdo, consolidagdo e estruturacdo de dados que permite um planejamento de curto,
médio e longo prazo para a evolugao da plataforma;

o Oferece ideias de aproveitamentos dos dados através de ferramentas inovadoras como big data;

e Exemplos concretos de como uma plataforma de informacdes geoespacializadas pode apoiar a criagdo
e implementacdo de politicas publicas, além de incentivar investimentos privados;

e Exemplos de beneficios indiretos da implementag¢do da plataforma.
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Figura 8 - A PILT/FDC é a plataforma que apresenta
a Infraestrutura de Logistica de Transportes
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PronaSolos

Os dados gerados pelo PronaSolos irdo subsidiar politicas publicas no meio rural e nas cidades, em nivel
nacional, estadual e municipal, trazendo inimeros beneficios a sociedade. O PronaSolos possibilitara o
planejamento do uso da terra para a expansdo urbana, indicando, por exemplo, os solos e locais mais
adequados ou suas limitacdes para a construcdo de casas, prédios, rodovias; para a implantacdo de aterros
sanitarios, cemitérios, areas de lazer ou esportivas, redes de transmissdo de energia elétrica, etc.; A previsdo
e consequente precaugao de ocorréncias de catastrofes nas cidades em virtude da ocupagao desordenada
pelo homem;

O planejamento do uso da terra no meio rural, mostrando as areas de maior potencial para a produgdo ou
expansdo agrosilvopastoril, as limitagdes do solo e as produtividades esperadas para cada cultura em
determinada fazenda, microbacia, bacia, municipio ou estado; O planejamento do manejo mais adequado
para cada cultura no campo, bem como de praticas conservacionistas que possibilitem reduzir ou eliminar a
erosao do solo, a perda de dgua das chuvas, a sedimentagdo dos rios, as enchentes e os riscos de desastres
naturais.

Para a Plataforma deste PD, os seguintes pontos do PronaSolos devem ser observados:

e O sistema de governanga ja implantado para implementagao e gestdo da plataforma PronaSolos deve
servir de referéncia a Plataforma deste PD;

e A integracdo interinstitucional necessaria para a implementacdo da plataforma PronaSolos servira
como referéncia para a Plataforma deste PD constituir os acordos necessdrios na fase de
implementacao.
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Figura 9 - Tela Inicial do Geoportal PronaSolos
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SEDAR- System for Electronic Document Analysis and Retrieval

O SEDAR é um Sistema de Andlise e Recuperacdo Eletronica de Documentos. Pode-se dizer que é uma
plataforma de arquivamento e divulgacdo de documentos em todo o Canada. A plataforma fornece acesso a
maioria dos documentos e informacdes sobre valores mobilidrios publicos arquivados pelos emissores junto
as treze autoridades reguladoras provinciais e territoriais. Seu objetivo é aumentar a conscientizacdo dos
investidores sobre os negdcios, promovendo a confianca na operagdo e transparéncia dos mercados de
capitais no Canada.

Para a Plataforma deste PD, os seguintes pontos do SEDAR devem ser observados:

e Importante fonte de informacgao confidvel de empresas com ag¢des listadas em bolsas canadenses que
possuem projetos de minerag¢do no Brasil;

e Atualizado a cada quinze minutos, de segunda a sexta-feira, com novos registros publicos acessiveis,
bem como acesso a copias oficiais desses novos arquivos, registros publicos histéricos e outras
informacodes;

e Contém perfis com informagOes basicas sobre uma empresa, fundo de investimentos ou grupo de
fundos de investimentos, como enderecos, informagdes de contato e cota¢des na bolsa de valores;

e Apresenta um processo interessante de confidencialidade/disponibilidade de documentos.
Documentos de um determinado ativo sdo inicialmente privados e confidenciais. Apds um processo
de revisdo, as autoridades reguladoras de valores mobilidrios disponibilizam publicamente os
documentos apropriados
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Figura 10 - Tela obtida da Plataforma Sedar, com os projetos de mineracao,
de empresas que tém acdes listadas na Bolsa de Valores de Toronto no Canada
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Standard & Poor's

A S&P Global Market Intelligence integra dados financeiros e da industria, pesquisas e noticias em ferramentas
qgue ajudam a rastrear o desempenho, identificar ideias de investimento, entender a competitividade e a
dindmica industrial, avaliar performance e riscos. Possui um banco de dados, o SNL Metals & Mining, que
oferece a uUnica fonte completa do setor, incluindo detalhes de orcamento de exploragdo global, analise
aprofundada de substituicdo de reservas e outros relatérios proprietdrios, bem como perfis de
aproximadamente 36.000 propriedades de mineragdo e cobertura de mais de 4.500 empresas de mineragao,
disponiveis em uma Unica plataforma online.

Para a Plataforma deste PD, o banco de dados SNL Metals & Mining deve ser referéncia ou até mesmo fonte
de dados em virtude de sua inquestiondvel confiabilidade e pelo seu robusto acervo de informagées. Dentre
os itens constantes desse acervo, pode-se destacar:

Detalhes sobre metais especificos, minas em plena atividade, projetos em instalacdes desde o estagio
inicial até a produgdo, cobrindo uma ampla gama de commodities (capacidade e custos, custos de
capital, produgado, custos de produgao, estagio de desenvolvimento de um projeto, desenvolvimento
de estudos, cobertura extensiva de projetos em estagio inicial, resultados de sondagem, financas das
empresas envolvidas, dados geoldgicos, localizagdo dos projetos, mapas e direitos minerais, etc.).

Visualizacao de dados integrados e detalhados de metais especificos ou dados de mineragdo de uma
commodity ou perspectiva de um pais (risco-pais, precos correntes e historicos de commodities, dados
de investimento em exploragdo mineral, curva de custo industrial por commodity, dados de
negociac¢do de carvdo e minério de ferro, histérico de financiamentos, modelos de produgao, modelos
de custos, andlise de fluxo de caixa, etc.).

Mapa com ferramentas que combinam dados abrangentes de metais e minera¢ao, com filtros
baseados em critérios avangados e camadas de informac¢ado que abordam desde o risco pais até dados
de infraestrutura mundiais.

Os dados de exploragdo mineral disponiveis na plataforma S&P Global Market Intelligence sdo a
referéncia da industria para tendéncias de pesquisa e andlise.
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Figura 11 - Tela com um exemplo de estudo fornecido pela S&P,
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Figura 12 - Tela da S&P, com informagdes de empreendimentos minerais
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UNFC - United Nations Framework Classification for Resources

O Arcabouco de Classificacdo de Recursos das Nag¢des Unidas (UNFC) é o Unico padrdo universal a considerar
todos os processos necessarios para o desenvolvimento holistico do setor mineral. Neste sentido, permite
eficiéncia significativa dos processos, aliados a ganhos socioeconémicos. Fornece aos paises, empresas,
instituicdes financeiras e outras partes interessadas, uma ferramenta futuristica para o desenvolvimento
sustentavel de recursos de energia e recursos minerais.

Para a Plataforma deste PD, os seguintes pontos do UNFC devem ser observados:

e As atividades de mineragdo devem cumprir padrées mais elevados com mais transparéncia e
requisitos de relatérios de sustentabilidade estruturados, muitas vezes aplicando as melhores praticas
de uma economia circular;

e Visdo tridimensional, com eixos para o conhecimento geoldgico, viabilidade econdmica e viabilidade
social.
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Figura 13 - Tela do portal UNFC
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USGS - U.S. Geological Survey

Missao - A longa e continua histéria das contribuicées do USGS para a ciéncia de recursos minerais fornece
uma base sélida de recursos bdsicos sobre os quais novas direcdes de pesquisa podem crescer. Esta estratégia
cientifica fornece uma estrutura para o crescimento das capacidades essenciais e alavanca sua aplicacdo para
desafios novos ou emergentes na pesquisa de recursos minerais, conforme refletido em cinco objetivos inter-
relacionados.

Do ponto de vista da Plataforma deste PD, os pontos a serem considerados no ambito da USGS sdo os
seguintes:

e Amplo conhecimento do potencial mineral a nivel internacional;

e Acessibilidade a todos os dados histdricos geocientificos:

e Periodicidade das publicacGes (Sumario mineral e Anuario Mineral);

e Publicagdes especificas (amplo acervo de publicagdes especificas);

e  Estatisticas periddicas (Publicacdes de dados estatisticos bdsicos periodicamente);
e Conhecimento dos dados de fluxo de matéria prima no pais;

e  Estatisticas minerais especificas com vistas no mercado internacional;

e Dados geoldgicos e de economia mineral integrados e georreferenciados acessiveis;

e Acessibilidade a informacdo (diferentes formas de acesso e apresentacdo dos dados).
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Figura 14 - Tela obtida da plataforma USGS,
com dados de geologia econdmica e economia mineral
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Anexo 2 - Atributos Especificos e Relevantes
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Figura 1 - Diagrama mostrando a integracdo das bases de dados pela Plataforma
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Figura 2 - Diagrama detalhado do plano de informacdo SGB/CPRM e seus atributos
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Figura 3 - Diagrama detalhado do plano de informagdo ANM e seus atributos.
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Figura 4 - Diagrama detalhado do plano de informagao ANAC e seus atributos.
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Figura 5 - Diagrama detalhado do plano de informacdo ANP e seus atributos
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Figura 6 - Diagrama detalhado do plano de informacao ANTAQ e seus atributos
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Figura 7 - Diagrama detalhado do plano de informagao ANTT e seus atributos
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Figura 8 - Diagrama detalhado do plano de informacao CDN e seus atributos
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Figura 9- Diagrama detalhado do plano de informacdo CSN e seus atributos
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Figura 10- Diagrama detalhado do plano de informacdo Exército e seus atributos
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Figura 11- Diagrama detalhado do plano de informacao FUNAI e seus atributos
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Figura 12- Diagrama detalhado do plano de informacao IBAMA e seus atributos
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Figura 13- Diagrama detalhado do plano de informacao ICMBIO e seus atributos
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Figura 14- Diagrama detalhado do plano de informacao IBGE e seus atributos
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Figura 15- Diagrama detalhado do plano de informacao INCRA e seus atributos
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Figura 16 - Diagrama detalhado do plano de informacao IPHAN e seus atributos.
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Figura 17 - Diagrama detalhado do plano de informacdo SGM e seus atributos
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Figura 18 - Diagrama detalhado do plano de informagado SRF e seus atributos
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Figura 19 - Diagrama detalhado do plano de informagao ANCAT e seus atributos
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Figura 20 - Diagrama detalhado do plano de informacao
de outras bases de informacgao e seus atributos.
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Anexo 3 - Exemplos de Indicadores de Comportamento e Decisao

Tabela 1 - Indicadores de Comportamento e Decisao:
Relativos a Superficie, Populagdo e Direitos Minerais

Indicadores de Comportamento e Decisao

Relativos a Superficie, Populagdo e Direitos Minerais

Superficie mapeada em 1:250.000 / Superficie total

Superficie mapeada em 1:100.000 / Superficie total

Superficie mapeada em 1:50.000 / Superficie total

Superficie coberta por levantamentos aerogeofisicos / Superficie total
Superficie restringida / Superficie total

Superficie prospectada / Superficie total

Superficie prospectavel / Superficie total

Area conflitada / Superficie total

Populacio / km?

Populaco indigena / km?
Populagdo econdmicamente ativa (PEA)/ Populagdo total
PEA mineracdo / PEA total

Numero de ocorréncias / 1.000 km?

Numero de direitos minerais (estoque) / 1000 km?

Ndmero de direitos minerais (fluxo) / 1000 km?

Crescimento do total anual de pedidos de pesquisaingressados nos ultimos 5 anos
Crescimento do total anual de alvaras de pesquisa emitidos nos ultimos 5 anos
Crescimento do total anual de relatérios de pesquisa aprovados nos ultimos 5 anos
Crescimento do total anual de outorgas de lavra emitidas nos ultimos 5 anos
Crescimento, nos ultimos 5 anos, do total acumulado de outorgas de lavra em vigor
Relagdo entre o total de outorgas de lavra emitidas nos ultimos 40 anos e o total de
pedidos de pesquisa ingressados no mesmo periodo

Relacdo entre o total de pesquisas com relatdrios aprovados nos Ultimos 40 anos e o
total de pedidos de pesquisa ingressados no mesmo periodo

Relacdo entre o total de outorgas de lavra emitidas nos ultimos 40 anos e o total de
pesquisas com relatérios aprovados no mesmo periodo

Area total coberta por direitos minerais / Superficie total

Area total coberta por pedidos de pesquisa / Superficie total

Area total coberta por outorgas de lavra em vigor/ Superficie total
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Tabela 2 - Indicadores de Comportamento e Decisao:
Relativos a LGB e Exploracao Mineral

Indicadores de Comportamento e Decisao

Relativos a LGB e Exploragao Mineral

o Investimento em LGB / N° de requerimentos de pesquisa em periodo subsequente
. Investimento em LGB / N° de depdsitos econdmicos em periodo subsequente

. Investimento em LGB / Valor de depdsitos econdémicos em periodo subsequente
. Investimento em LGB / Valor de produgdo mineral adicionada em periodo
subsequente

o Comportamento do nimero de direitos minerarios vigentes (taxa média de

crescimento nos ultimos 5 anos)

J Comportamento do nimero de andlises quimicas e geoquimicas
o Comportamento da metragem de sondagem
J indices de sucesso exploratério (amostra com o total de DMs: minimo de 20 anos)

N° de DMs com relatérios de pesquisa aprovados / N° total de pedidos de pesquisa

N° de DMs com relatérios de pesquisa aprovados / N° total de alvaras de pesquisa

N° de DMs com portarias de lavra / N° total de pedidos de pesquisa

N° de DMs com portarias de lavra / N° total de alvards de pesquisa

N° de DMs com portarias de lavra/ N° de DMs com relatdrios de pesquisa

aprovados
. . ~ . 2

o Valor investido em exploragdo mineral por km
o Custo unitario médio de exploragdo
. Custo unitdrio médio de descoberta de uma ocorréncia
o Custo unitdrio médio de descoberta de depdsito econémico
o Mao de obra envolvida com atividades de exploragao mineral
. Valor econdbmico médio previsivel por depdsito econdmico descoberto
J N° de municipios com atividades de exploracdo mineral/ N° total de municipios
J Superficie com atividades de explora¢do mineral/ Superficie total
J Superficie com restri¢cdes as atividades de exploracdo mineral/ Superficie total
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Tabela 3 - Indicadores de Comportamento e Decisdo:
Relativos a Riqueza, Investimentos, Producao e Produto

Indicadores de Comportamento e Decisao

Relativos a Riqueza, Investimentos, Produgdo e Produto

Valor esperado de Recursos ndo Descobertos
Valor esperado de Recursos Condicionados
Valor de Reservas Minerais

2
Valor Recursos e Reservas / km

Investimento em LGB / km?

Investimento em Exploragdo / km?

Investimento em Desenvolvimento / km?
VPMC / km®

Volume de produgido / km?” — Produto 1

Volume de producdo / km? — Produto n

Volume de estéril + rejeito (VER) / km? - Produto 1

Volume de estéril + rejeito (VER) / km” - Produto n
VER / ROM - Produto 1

VER / ROM - Produto n

Volume de Estéril retornado / Volume total de Estéril
Volume de rejeito reaproveitado / Volume total de Rejeito
Postos de trabalho / PEA total

Postos de trabalho / Populagdo local

VPMC / km®
VPMC / Posto de trabalho
Relativos a Consumo de Agua e Energia
Consumo de Agua / t de Produto
Consumo de Energia / t de Produto
Reutilizacdo de Agua / t de Produto
Autogeracdo de Energia / t de Produto
Relativos a Impostos
CFEM / Arrecadacdo total
CFEM - cota parte para municipios / Orcamentos municipais
ICMS mineral / Arrecadacdo total
ICMS mineral / ICMS total
PIS e COFINS mineral / Arrecadacdo total
PIS e COFINS mineral / PIS e COFINS total
IR e CSLL mineral / Arrecadac3o total
PIS e COFINS mineral / PIS e COFINS total
Impostos de mineracdo / Arrecadacéo total
Impostos / PEA
Impostos / populagdo total
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Anexo 4 - Exemplos de Tabelas com Dados e Indicadores Socioeconomicos e
Geomineiros Municipais/ Regionais

Tabela 1 - Dados e Indicadores Socioeconémicos Municipais/ Regionais:
Designacdo do Municipio ou Regido

Censo Demografico - 20xx/ Sinopse

Informacdes Consolidadas do Municipio ou Regido Unidade
- Populagdo Estimada - 20xx Unid.
- Populagdo - 20xx Unid.
- Area da Unidade Territorial (kmz) Km?
- Densidade Demogréfica (habitante/ kmz) Habit,/kmZ

- Populagdo Residente Urbana
Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar/ 20xx

- Populagdo Residente Unid.
- Populagdo Residente Rural Unid.
Unid.

Estatisticas do Cadastro Central de Empresas/ 20xx
- NUmero de Empresas Atuantes

- Escolas - Ensino Fundamental Unid.
- Escolas - Ensino Médio Unid.
- Escolas - Ensino Pré-escolar Unid.
- Matriculas - Ensino Fundamental Unid.
- Matriculas - Ensino Médio Unid.
- Matriculas - Ensino Pré-escolar Unid.

Unid.

Finangas Publicas

- Numero de Unidades Locais Unid.

- Pessoal Ocupado Assalariado Unid.

- Pessoal Ocupado Total Unid.

- Salario Médio Mensal R$1,00

- Salarios e Outras Remuneragdes RS milhdes

indice de Desenvolvimento Humano
- IDHM 2010

- Despesas Orcamentdrias Empenhadas RS milhdes
- Despesas Orgcamentarias Empenhadas - Capital RS milhdes
- Despesas Orgcamentarias Empenhadas - Correntes RS milhdes
- Receitas Orgamentarias Realizadas RS milhdes
- Receitas Orgamentarias Realizadas - ISS RS milhdes
- Receitas Orgamentarias Realizadas - Transf. Interg. - Unido RS milhdes
- Receitas Orgamentarias Realizadas - Transf. Interg. - Estado RS milhdes

- IDHM 2019
InstituigGes Financeiras

Mapa da Pobreza e Desigualdades - Munic. Brasileiros/ 20xx
- Incidéncia da Pobreza

- NUmero de Agéncias Unid.
- Operagdes de Crédito RS milhdes
- Poupanca RS milhdes

%

- Indice de GINI
Produto Interno Bruto dos Municipios - 20xx

Servigos de Saude - 20xx
- Estabelecimento de Saude - Total

- PIB a pregos correntes RS milhdes
- PIB per capita a pregos correntes R$1,00

- Valor Adicionado Bruto da Agropecudria a precos correntes RS milhdes
- Valor Adicionado Bruto da IndUstria a pregos correntes RS milhdes
- Valor Adicionado Bruto dos Servigos a precos correntes RS milhdes

Unid.

- Leitos para Internagdo em Estabelecimentos de Saude - Total

Unid.
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Tabela 2 - Dados e Indicadores Geomineiros Municipais/Regionais:

Designacdo do Municipio ou Regido

Informagdes Consolidadas do Municipio ou Regido

Reservas Minerais
- Primeira Substancia Principal

Unidade

Exploracdao Mineral

. Volume de Reservas (Medidas + Indicadas) mil t
- Segunda Substancia Principal -

. Volume de Reservas (Medidas + Indicadas) mil t
- Terceira Substancia Principal -

. Volume de Reservas (Medidas + Indicadas) mil t

Producao Mineral Transformada

- NUmero de agentes atuantes Unid.
- Ndmero de direitos minerarios Unid.
- Primeira substancia principal (.......... ) -
- Segunda substancia principal (.......... ) -
- Terceira substancia principal (.......... ) -
- Ndmero de agentes atuantes Unid.
- Numero de direitos minerarios Unid.
- Primeira substancia principal (.......... ) -
. Volume de Produgao mil t/ano
- Segunda substancia principal (.......... ) -
. Volume de Produgdo mil t/ano
- Terceira substancia principal (.......... ) -
. Volume de Produgdo mil t/ano
- Estimativa de Valor da Produgao Mineral RS mil
- M3o de Obra Estimada Unid.

- Ndmero de agentes atuantes Unid.
- Primeiro produto principal {.......... ) -

. Volume de Producgdo mil t/ano
- Segundo produto principal (.......... ) -

. Volume de Producao

Estimativa de Investimentos Realizados (2010 a 2019)

mil t/ano

-2010 RS mil
-2019 RS mil
-2010 RS mil
-2019 RS mil
Arrecadagdo de ICMS (2003 a 2019)

-2010 RS mil
-2019 RS mil
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Anexo 5 - Tabelas com Demandas Tipicas dos Usuarios

Demandas Tipicas dos Usudrios

1.1. Nimero de projetos minerarios (pesquisa e

Dados e Atributos

-Faixa de Fronteira (IBGE}

Estégio
1

Estagio
2

Estagio
3

Estagio
4

1. Areas de Restrigio

Estagio
=5

explotagdo) ativos em dreas de APP?

-SIGMINE (ANM}

-Cadastro Mineiro (ANM)}

explotagdo) ativos na faixa de fronteira? :E’:Zr:l;i (h‘dhip:n:ii}ro (ANM) X
1.2. Ndmero de ocorréncias minerais conhecidas -?nreftz Iprﬂlgetnas (FUNAI} - calcular zona de X
i A amortecimento
atualmente em terras indigenas? “RecMin (CPRM)
1.3. Nomero de ocorréncias minerais conhecidas ;::Jr::ina:::cc:;gstr;servaqao s R X
vl et
atualmente em APP? —RecMin (CPRM)
1.4. Numero de ocorrencias minerais conhecidas -Unidades de Conservagdo (MMA) - calcular zona
atualmente em Unidades de Conservacg3o de Protecdo de amortecimento X
Integral? -RecMin (CPRM)
15. Numero de ocorréncias minerais conhecidas em -Areas 'Q|.|||.ombolas (NCRA} - calcular zona de
areas quilombolas? ZT0TLaLimenta X
i RecMin (CPRM}
-Unidades de Conservagao (MMA) - calcular zona
1.6. Numero de projetos minerarios (pesquisa e de amortecimento X

1.7. Qual o tempo médiomédia para a obteng3o de um

de pesquisa em APP?

A 3 ; i X
alvara de pesquisa em faixa de fronteira?
1.8. Qual o tempo médio para a obtenc3o de um alvara x

1.9. Comparagdo entre o nimero de requerimentos de
pesquisa em faixa de fronteira com o numero de

area do RENCA passivel de ser afetada pela mineragdo?.

i i p X
requerimentos de pesquisa em areas comuns sob um
contexto geolégico semelhante.
1.10. Com base em um mapa de potencial mineral, qual a X

1.11. Impacto socioeconomico e cultural de um
empreendimento mineire de pequeno porte em uma
determinada tribo indigena .

1.12. Medidas socioambientais de compensacio
adequadas para um empreendimento mineiro de pequeno
|porte em APP.

1.13. Medidas socioambientais de compensacao
adequadas para um hipotético empreendimento mineiro
de pequeno porte em Unidades de Conservacdo de

a al.

{Protecdo Inteqr

1.14. Impacto socioeconomico e cultural de um

empreendimento mineire de pequeno porte em uma
i g i la

1.15. Qual o tempo médio para obten¢ao de um alvara de
pesquisa em drea quilombola?

quilombola em areas craténicas (mais favoraveis a

indigena em areas craténicas (mais favoraveis a
: . e
no Bra

Conhecimento do Territério

21. Numero de municipios com atividade de mineragio

-Malha Geografica (IBGE)

X
1.16. Quantos quilometros quadrados existem de area
X
7
1.17. Quantos quilometros quadrados existem de area
X

mineragdo?

3. Conhecimento Geocientifico

3.1. Qual o percentual da area com cobertura
aerogeofisica para um espacamento de linhas

-Cadastro Mineiro (ANM}

-Malha Geografica (IBGE)

| -Geofisica (CPRM)

de grande porte _SIGMINE (ANM) X
9 gte —Cadastro Mineiro (ANM)
i ; " -Malha Geografica (IBGE)
22, dreascupada pela inracode gandeporte om 3508 B X
P o -Cadastro Mineiro (ANM)
-Malha Geografica (IBGE)
2.3. Area afetada pela mineragdo em um determinado Geologia e Ge?morfologla (CPRM)
dominio morfoestrutural -Geomorfologia (IBGE) X
) -SIGMINE (ANM}
-Cadastro Mineiro (ANM)
: : . -Solos (EMBRAPA)
2.4. Qual o tipo de solo mais afetados pelas areas de ~SIGMINE (ANM] X
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territorial?

4. Direitos Minerarios / Produgdo Mineral

41. Quale a composicao (segundo titulares) dos direitos [-Malha Geografica (IBGE}

Demandas Tipicas dos Usuérios Dados e Alributos Est:glo Est;glo Est;glo Est:glo Est:glo
3.2 Quantas ocorréncias e depositos existem e quais -Malha Geografica (IBGE} X
substancias minerais pertinentes em um recorte -RecMin e Geologia (CPRM}
3.3. Quantas minas existemn para uma determinada -Malha Geografica (IBGE} X
substincia mineral, classe do depdsito, suas reservas e _|-RacMin (CPRM}
-Malha Geografica (IBGE}
3.4. Qual a natureza genética da mineralizagio, -RecMin, Geologia,
associacdo mineraldgica, estrutura e textura para uma -Metalogenética (CPRM} X
determinada substancia em um recorte territorial? -SIGMINE {ANM)
-Cadastro Minairo (ANM)
3.5. Quantos sdo os registros minerais com atividade de -Malha. Geografica (IBGE)
garimpo, a substancia alvo e o tipo de material lavrado “RecMin(lFRM) X
am um recorte territorial? ==IGHIME ()
: -Cadastro Mineiro (ANM)
3.6. Quais e onde est3o localizados os principais -Malha. Geografica (IBGE}
distritos minerais para um determinado grupo de =RecMim{CPRM) X
substancias em um recorte territorial? -SIGMINE (ANM)
) -Cadastro Mineiro (ANM}
3.7. Gual ambiente geologico associado a uma -Malha Geografica (IBGE} X
determinada sustdncia mineral e qual controle da -RecMin e Geologia (CPRM}
3.8. Qual a area coberta em km2 com cartografia -Malha Geografica (IBGE}
geologica na escala 1:100.000 em um determinado recorte | -Geologia X
territorial? - Detalhamento por escalas (CPRM}
3.9. Qual é o nimero dz ocorréncias descobertas de
determinado bem mineral, em determinado recorte X
territorial, em determinado intervalo de tempo?
3.10. Dentre as ocorréncias descobertas de determinado
hem mineral, em determinade recorte territorial, em X
determinado intervalo de tempo, quantas se revelaram
depositos minerais?
3.11. Dentre as ocorréncias descobertas de determinado
bem mineral, em determinade recorte territorial, em X
determinado intervalo de tempo, quantas foram
confirmadas como depdsitos econdmicos?
3.12. Quais atividades prospectivas exploratorias
existentes e suas caracteristicas em um recorte X

méguinas 2 gquipamentos utilizados?

-Cadastro Mineiro (ANM}

minerarios de determinado bem mineral, em -SIGMINE {(ANM) X
determinado recorte territorial? -Cadastro Mineiro (ANM)
4.2. Qual 2 a evolugdo temporal (segundo titulares} dos |-Malha Geografica (IBGE}
direitos minerarios de determinado bem mineral, em -SIGMINE (ANM) X
determinado recorte territorial? -Cadastro Minairo (ANM}
4.3. Qual & a composi¢do (segundo situagdo legal) dos | -Malha Geografica (IBGE)
direitos minerarios de determinade bem mineral, em -SIGMINE {ANM) X
determinado recorte territorial? -Cadastro Mineiro (ANM}
4.4. Qual e a evolucdo temporal (sequndo situacao legal}| -Malha Geografica (IBGE)
dos direitos minerarios de determinado bem mineral, em [-SIGMINE (ANM) X
determinado recorte territorial? -Cadastro Mineiro (ANM)
4.5. Qual & a composigao (segundo titulares e situagdo |-Malha Geografica (IBGE)
legal} dos direitos minerarios de determinado bem -SIGMINE (ANM) X
mineral, em determinado recorte territorial? -Cadastro Mineiro (ANM)
-Malha Geografica (IBGE}
4.6. Quais s30 os metodos de lavra? -SIGMINE {ANM) X
-Cadastro Mineiro (ANM}
4.7. Quais s3o os custos de beneficiamente de -Malha Geogréafica (IBGE}
determinada substancia mineral em determinado recorte |-SIGMINE (ANM) X
geoqrafico? -Cadastro Mineiro (ANM)
4.8. Qual & a evolug3o temporal (segundo titulares e -Malha Geografica (IBGE}
situagdo legal} dos direitos minerarios de determinado  [-SIGMINE (ANM) X
hem mineral, em determinadeo recorte territorial? -Cadastro Mineiro (ANM)
4.9. Em determinado recorte se ha empreendimento -Malha Geografica (IBGE}
mineiro em operacdo, qual é a relagdo das principais -SIGMINE (ANM) X

4.10. Quanto custa manter um direito minerario no Brasil

|geoqrafico?

por fase do processo? X
4.11. Quanto se paga de CFEM em determinado recorte X
lgeografico?

4.12. Quanto se paga de TAH em determinado recorte X
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Demandas Tipicas dos Usuarios

Dados e Atributos

Estagio

Estagio
2

Estagio
3

Estagio
1

Estagio

4.13. Qual o custo da mao-de-obra utilizada diretamenta
na produgdo em determinado recorte geografico?

X

4.14. Qual o custo da mao-de-obra direta utilizada
diretamente na produg¢do em determinado recorte
geoqrafico?

4.15. Qual o custo da mao-de-obra indireta utilizada
diretamente na produgdo em determinado recorte
lgeoarafice?

4.16. Dual e o uso/destinacio da produgio de
determinada substancia mineral?

417 Quais s3o os investimentos previstos nas fases de
pesgquisa mineral e produgdo?

4.18. Quais os principais insumos utilizados na producdo
mineral em determinado recorte geografico?

4.19. Qual € o consumo de cada insumo utilizado na
produg3o mineral em determinado recorte geografico?

4.20. Qual & o consumo de cada insumo utilizado na
producdo mineral?

421 Qual o consumo de dgua nova de captaco prapria
utilizada num empreendimento mineiro?

4.22. Qual o consumo de agua nova adquiridas de
terceiros utilizada num empreendimento mineiro?

4.23. Em determinado recorte geografico, qual a
modalidade dos métodos de lavra e quais metodos de
lavra sd0 mais comuns?

4.24. Quais sdo os sistemas de gestdo ambiental
existentes para controle dos impactos ambientais do
empreendimento mineiro em determinado recorte
geoqrafico?

4.25. Qual a vida atil media da jazida/mina por substancia
pertencente a determinado recorte geografico?

4.26. Ha previsdo do uso da drea apos fechamento da
mina, qual uso?

4.27. Existe barragem de rejeito no empreendimento se
sim, qual a categoria de risco e qual processamento
mineral associado e qual tipo de monitoramento é feito?

4.28. Em determinado recorte qual @ o nimero de minas
am atividades e paralisadas por substancia?

4.29. Investimentos totais realizados, no ano-hase e
previstos para os proximos 3 anos (na melhoria das
instalagdes da usina de beneficiamento e na lavra), por

|substancia?

4.30. Qual e a producdo bruta e beneficiada, por
substéncia, em determinado recorte geografico?

4.31. Quais s3o os impactos ambientais (reais e
potenciais), decorrentes do empreandimento mineiro,
existentes em determinado recorte geografico?

4.32. Quais sao as medidas de controle e de

monitoramento adotadas no tocante aos impactos

ambientais (reais e potenciais}, decorrentes do

ampreendimento mineiro, existentes em determinado
afico?

4.33. Quais recortes geograficos ja registraram acidentes
ambientais?

4.34. Duais sdo os custos de lavra de determinada
substéncia mineral em determinado recorte geografico?

4.35. Qual a quantidade de agua necessaria ao
empreendimento mineira?

4.36. Qual a quantidade de m3o-de-obra utilizada em um
empraendimento mineiro por cateqoria?

4.37. Qual a quantidade de acidentes de trabalho
registrados em empreendimentos mineiros?

£.38. Qual a quantidade de doengas ocupacionais
registradas em empreendimentos mineiros?

4.38. Qual a quantidade de doengas ocupacionais
registradas em empreendimentos mingiros?
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Estégio | Estagio | Estagio | Estagio | Estagio

Demandas Tipicas dos Usuarios Dados e Atributos 1 5 3 1 5

4.39. Em um recorte geografico, qual a principal
substancia produzida, coprodutos e subprodutos?

4.40. Qual a quantidade de agua tratada que e devolvida
30 meio ambiente?

4.41. Qual € a taxa de reuso da agua utilizada no

empreendimento mineira?
4.42. Qual a quantidade de minas, frentes de lavra, usinas

de beneficiamento e plantas de transformag&o mineral
{(em oxidos/hidréxidos, ligas, etc.} em um recorte
geoqrafico?

X

4.43Em determinado recorte geografico, ha deposito de
material estéril e/rejeitos de processo produtivo e quais
estruturas construidas para receber o material
(barragens, pilhas, etc..}?

4 44 0ual é a producdo processada e transformada (em
liga metalica} por substincia em determinado recorte X

geoqrafico?
4.45. Em determinado recorte geografico, qual a relagdo

estéril/minério média e Cut-off (Teor limite de minerais
ou de elementos quimicos Uteis econdmicos) por bem
mineral?

4.46. Ainda no que toca os recursos energeticos, em
determinado recorte geografico, qual é a relag3o (%)
entre: consumo [/ recursos energeticos disponiveis X
(diversas fontes e % de cada fonte} ano-base e projegdo
para os proximos 3 anos (%} ?

4.47. Ainda no que toca os recursos hidricos, em
determinado recorte geogréfico, qual € a relacdo (%)
entre: consumo / recursos hidricos disponiveis X
(subterraneo + superficie) ano-hase e projecio para os
préximos 3 anos (%}? 0 ]

4.48. Em determinado recorte qual e o Indice de
Produtividade Média da M3o-de-0bra na lavra (ROM) e no X

beneficiamento?
4.49. Quanto a matriz energetica utilizada na produgao

mineral, em determinado recorte geografico, qual é o
consumo (kWh/ane, ne Ano-Base) e o perfil de consumo
(a partir de gerag3o de terceiro ou propria em %} e
projecio de consumo para os proximos 3 anos em

KW/ a0 ¥i
5. Economia Mineral

5.1. Despesa total de exploragdo mineral e perfuragdo X

X

5.2. Despesas em greenfield e brownfield e perfuragéo

5.3. Despesas de exploragdo por commaodity

5.4. Paraonde vdo (se exportado, paises} os produtos
seja, bruto, beneficiado ou ligas do empreendimento X
pertencente a determinado recorte territorial?

5.5. Para onde vao (se atender penas mercado nacional,
municipios} os produtes seja, brute, beneficiado ou ligas
do empreendimento pertencente a determinado recorte
territorial?

5.4. Qual é a probabilidada de se descobrir e delinear
um depdsito econdmico de determinado bem mineral, em X

determinado recorte territorial
5.7. Investimentos totais realizados na produgéo e na

transformagdo mineral, no ano-hase e previstos para os
préximos 3 anos {na melhoria das instalagies efou em

novas projetos)?
5.8. Projetos em andamento efou previstos na produgdo

2 na transformagdo mineral, no ano-hase e previstos X
para os proximos 3 anos?

59. Ha programas em andamento e/ou previstos de
incentivo e/ou subsidios do setor mineral federais e/ou X
estaduais, no recorte geografico, por substancia mineral?

5.10. Ha projetos em andamento e/ou previstos para
infraestrutura (por UF, municipios), em um recorte X
geoqrafico?
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Demandas Tipicas dos Usudrios

Dados e Atributos

Estagio

Estagio
2

Estagio
3

Estagio
1

Estagio

5.11. Em determinado recorte geografico, qual a origem e
destino das exportagbes e importages respectivamente
por substancia?

X

5.12. Em determinado recorte geografico, se tratando de
consumo da producio mineral no préprio pais ou regide,
qual o destino (municipio/estade} e a origem da producio
por substdncia?

5.13. Qual o custo medio de produgio (OPEX) em um
empreendimento de lavra e beneficiamento de
determinado bem mineral, sob determinadas condigdes
tecnoldgicas, socioecondmicas e socioambientais, em
determinado recorte territorial?

5.14. Qual é a margem operacional bruta média, de
determinado bem mineral, em determinado recorte
territorial?

5.15. Qual € a intensidade de CAPEX media, de
determinado bem mineral, em determinado recorte
territorial (em estagio de projeto: conceitual, pre-

viabilidade e viabilidade)?

5.16. Quanto ao comercio exterior, em determinado
recorte geografico, quais bens minerais foram
importados, exportados e respectivos somatorios (em
U$4), e precos unitarios (U$$/t)?

5.17. Quanto a impostos, existe algum tipo de isencio
(PIS, COFINS, CSLL, IRPJ, ICMS, etc.} em determinado
recorte geografico?

5.18. Qual o custo medio de desenvolvimento e
implantagao (CAPEX) de um empreendimento de lavra e
beneficiamento de determinado bem mineral, sob
determinadas condiges, tecnoldgicas, socioecondmicas
2 socioambientais, em determinado recorte territorial?
Planilha

5.19. Qual o investimento minimo em exploragio mineral,
em determinado recorte territorial, que assegure ao
investidor uma determinada probabilidade de descobrir
pelo menos um depdsito econbémico de determinado bem
mineral?

5.20. Qual é a intensidade de CAPEX média, de
determinado bem mineral, em detarminado recorte
territorial (em estagio de produgio/Mina}?

5.21. Qual é a perspectiva de geragdo de valor e de
rentabilidade associada ao aproveitamento de um
determinado bem mineral, em determinado tipo de
depdsito, em determinado recorte territorial? Planilha

5.22. Qual € o valor econémice dos recursos conhecidos
de determinado bem mineral, em determinado recorte
territorial? Estudo

5.23. Qual é a posigdo competitiva - em termos de
probabilidade de sucesso, porte dos depdsitos
descobertos, custos médios (de exploragdo, de
desenvolvimento e de produgdo), geracdo de valor
econdmico e de rentabilidade - associada a descoberta e
aproveitamento de um depésito econdmico de
determinado bem mineral, em determinado recorte
territorial, comparativamente a outros ambientes
geoecondmicos do pais e do exterior? Estudo Planilha

5.24. Qual o custo médio de descoberta e avaliagdo de um
deposito econémico, de determinado bem mineral, em
um determinado recorte territorial? Estudo
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Demandas Tipicas dos Usudrios

Dados e Atributos

Estagio

Estagio
2

Estagio
3

Estagio
1

Estagio

5.25. Qual o preco médio de comercializagdo de
determinado bem mineral, ROM (Run-0f-Mine),
beneficiado (concentrado), processado (6xido/hidroxidos)
e/ou liga metalica. Preco com frete FOB (o cliente que
paga pelo frete e pelo seguro da marcadoria) e/ou CIF (o
frete e o seguro sdo pagos pelo fornecedor), em
determinado recorte territorial? 0

5.26.Qual é o nimero de depdsitos ndo descobertos e o
volume previsivel de recursos, relativos a determinado
bem mineral, em determinado recorte territorial? Estudo

5.27. Qual é o valor econdmice dos racursos
descenhecidos de determinado bem mineral, em
determinado recorte territorial? Estudo

5.28. Qual € o valor econdmico dos recursos conhecidos
e desconhecidos de determinado bem mineral, em
determinado recorte territorial? Estudo

5.29. Indice de Liberdade Econdmica {Index of Economic
Freedom)

5.30. Indice de competitividade na Mineragdo (Fraser
Institute)

5.31. Indice de Desempenho Logistico ou The Logistics
Performance Index (LPI} (AORLD BANK

5. Infraestrutura

6.1. Energia

6.1.1. Em determinado recorte geografico, quais tipos de
unidades geradoras e a participagdo de cada (%} na
geracdo de enargia?

61.2. Atransmiss3o de energia é interligada ao sistema
nacional?

6.1.3. Qual a capacidade instalada de garagdo no ano-
base e prevista para os proximos 3-5 anos, em
determinado recorte geoarafico?

6.1.4. Quais sdo as concessionarias/permissionarias, em
determinado recorte geografico, responsaveis pela
geracgdo, transmiss3o, distribuicdo @ comercializagdo da
anergia elétrica, e qual a tarifas cobrada na
comercializag3o (R$/kKWh} 7

6.1.5. Se ha linhas de transmissao, em determinado
recorte geografico, qual as tensdes das linhas
disponiveis?

6.1.6. Se ha unidades geradores termoelétricas, s3o
alimentadas por quais combustiveis e qual a participagio
dz cada no consumo total?

6.2. Hidrovia

4.2.1. Em um recorte geografico, quais sdo os recursos
hidricos disponiveis (malhas de drenagens com lagos,

lagunas e agudes}, na existéncia de rios, s3o navegais

(qual profundidade} 7

63. Dutovidria e de Refino

6.31. Em um recorte geografico, qual é carga

destino (tragado da tubulagdo)?
6.4. Rodoviaria

6.41. Em um recorte geografico, qual a malha rodovidria

transportada pelo duto, volume transportado (m* /h} e o X
didmetro dos dutos?

6.3.2. Em um recorte geografico, existe refinarias, quais

sdo (nomes); e dutovias, qual origem dos dutos e seu X

natural} ?

existente (federal, estadual e/ou municipal} e qual o tipo X
de pista simples ou duplicada?

6.4.2. Em um recorte geografico, qual o tipo de

pavimento da rodovia (asfaltada, concretada e/ou leito X




Demandas Tipicas dos Usuzrios

6.5. Ferroviaria

6.5.1. Em um recorte geografico, qual a malha ferroviaria,

Dados e Atributos

Estagio
1

Estagio
2

Estagio
3

Estagio
1

Estagio
5

transportados e qual a concessionaria da ferrovia?
&6, Aerovidria
6.61. Em um recorte geografico, existinde aerédromo

a/ou aeroportos, € civil ou militar; se for civil é pablico ou
privado e qual € a concessionaria?

: ; = X
tipo € metragem da bitola e estagdes 7

6.52. Em um recorte geografico, existindo malha

ferroviaria e em atividade, quais s3o0 os produtos X

6.62. Existindo aerdédromo efou aeroportos civil, &
destinado ao uso para o transporte de passageiros e/ou
cargas?

6.6.3. Existindo, em um recorte geografico, aerédromo
2/ou aeroportos civis destinado ao uso para transporte
de carga, qual a movimentagio de cargas mensal e area
(m? do terminal (Terminal de Logistica de Cargas - TECA)
disponivel?

6.6.4. Existindo, em um recorte geografico aerédromo
2/ou aeroportos, qual comprimento e largura da pista
para pouso e decolagem e o tipo de superficie da pista
(asfalto, concreto, cascalho, pigarra)?

6.7. Portudria

6.71. Em um recorte geografico, qual é a localizagio dos
portos organizados (maritimas, fluviais e/ou lacustres?

6.7.2. Existindo porto, no recorte geografico, qual a
capacidade/infraestrutura para carga: unitizadas (pallets,
Ro-Ro e contéineres), cargas a granel solidas (ex.:
cereais, minério de Fe} e/ou cargas a granel liquidas
(ex. petroleo, oleos vegetais} 7

6.7.3. Existindo porto, ha interligaggo com linhas
ferroviarias, dutovias e hidrovias (rios)/sistema
aquaviario?

6.7.4. Existindo porto, quais s3o os valores das
varidveis/caracteristicas de competitividade
(Profundidade do canal de acesso, Largura limitante do
canal de acesso, Calado maximo autorizado, extensdo
linear do cais (m} do porto, calado (m) do porto e
quantidade de bergos de atracacdo do porto)?

6.8. Sistema Alfandegirio

6.8.1. Portos secos

6.81.1. Em um recorte geografico, qual a malha com a
localizagdo dos portos secos, regido fiscal, unidade
alfandegdria de jurisdicio (Receita Federal) e o
administrador do porto seco?

6.8.2. Pontos Alfandegados de Fronteira

6.8.2.1. Em um recorte geografico, qual a malha com a
localizagdo dos pontos alfandegados de fronteira, regido
fiscal, unidade alfandegaria de jurisdicdo (Receita
Federal} e o administrador dos pontos alfandegados de

fronteira?

6.8.3. Portos Alfandegados

6.8.3.1. Em um recorte geografico, qual a malha com a
localizagdo dos portos alfandegados, regido fiscal,
unidade alfandegaria de jurisdigdo (Receita Federal} e o
administrador dos pontos alfandegados?

6.8.4. Centros Logisticos e Industriais Aduaneiros
(CLIAS)
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Demandas Tipicas dos Usuarios

Dados e Atributos

Estagio

Estagio
2

Estagio
3

Estagio
1

Estagio

6.8.4.1. Em um recorte geografico, quala malha com a
localizagdo dos Centros Logisticos e Industriais
Aduaneiros (CLIAs), regifo fiscal, unidade alfandegaria
de jurisdigdo (Receita Federal) e o administrador da
CLIA?

6.8.5. Aeroportos Alfandegados (terminal de carga)

6.85.1. Em um recorte geografico, qual a malha com a
localizacdo dos aeroportos com terminal de carga
alfandegados, regido fiscal, unidade alfandegaria de
jurisdigdo (Receita Federal} e o administrador do
aeroporto com terminal de carga alfandegado?

7. Polos Minerais

7.1. Distribuigdo das APL's no Brasil.

-Malha Geografica (IBGE)

-RacMin (CPRM)

-SIGMINE (ANM)

-Cadastro Mineiro (ANM)

-Rede APL Mineral (MCTI)

7.2. Ds recursos minerais dos distritos mineiros em um
determinado estado.

-Malha Geografica (IBGE}

-RacMin (CPRM)

-SIGMINE (ANM)

-Cadastro Mineiro (ANM)

7.3. Principais tipos de argilas usadas nos principais
polos cerdmicos do Brasil .

7.4. 0 impacto do frete do calcario no prego final do
cimento

7.5. 0 impacto dos custos de importagdo do carvio
coque na siderurgia do brasil .

7.6. D impacto dos custos de importacdo do cobalto na
metalurgia do Brasil.

7.7. Vantagens econdmicas das APL's em um
determinado estado ;

8. Outros Planos de Informagio

8.1. Ndmero de ocorréncias minerais conhecidas em
Geoparques e Patriménio Geoldgico?

-Geoparques e RecMin (CPRM)

-RecMin (CPRM)

-SIGMINE (ANM)

-Cadastro Mineiro (ANM}




Anexo 6 - Bases Metodoldgicas para Estudos de Potencial Geoeconomico Regional

Para efeito dos estudos de avaliacdo do potencial geoeconémico de recortes territoriais especificos, a serem
conduzidos pela equipe da Plataforma de Suporte ao Planejamento da Pesquisa e Produc¢ao Mineral, encontra-
se a seguir apresentado o esboc¢o de metodologia a ser considerada.

Estruturagao Preliminar:

Base conceitual: O valor do potencial mineral de um determinado recorte territorial sera estimado mediante
a abordagem de valor atual da geragao de resultados econémicos presumidos, resultante da produgao futura
de bens minerais, em bases sustentdveis e competitivas. Tal abordagem terd por fundamento a percepcao de
recursos e reservas existentes e admitidos existir, por ocasidao do correspondente estudo de avaliacao.

Bens minerais: Cada um dos referidos estudos deverd considerar os bens minerais ja produzidos no respectivo
recorte territorial, bem como aqueles que embora ndo produzidos apresentem potencial para tanto, com
base: i) em depdsitos ja conhecidos; ou ii) em perspectivas geoldgicas fundamentadas em ocorréncias
cadastradas e outras hipdteses de futuras descobertas, conforme indica¢des balizadas pelo conhecimento
geoldgico da correspondente regido.

Producao Presumida: Primeiramente serd efetuada a projecdo estimada de producdo dos referidos bens
minerais, levando-se em consideragdo os seguintes componentes:

Componente 1: empreendimentos ja implantados e que se encontram em operacao.

Componente 2: empreendimentos que presumivelmente poderdao ser viabilizados a partir de
depdsitos ja conhecidos e que ainda ndo se encontram em producdo regular, e que se referem a
projetos de exploracdo e de desenvolvimento mineiro em andamento ou em fase de conclusao.

Componente 3: empreendimentos que hipoteticamente poderao vir a ser implementados, com base
em depdsitos minerais que venham a ser descobertos, a partir de recursos hipotéticos ainda ndo
descobertos, mas que podem ser admitidos com base em acurada avaliacdo dos indicadores de
prospectividade fornecidos pelo atual conhecimento geocientifico relativo ao correspondente recorte
territorial.

Base de Estimativa da Produgdo: Em relagdo a qualquer um dos trés componentes, a estimativa de produgdo
futura serd efetuada a partir de informag¢des e conhecimentos providos pela Plataforma, com base nas
seguintes principais fontes:

Componente 1: ANM (Cadastro Mineiro, Relatérios de Pesquisa e Relatérios Anuais de Lavra e
Sumadrio Mineral), IBRAM e conhecimento corrente disponivel.

Componente 2: ABPM, ADIMB e ANM (Cadastro Mineiro) e conhecimento corrente disponivel relativo
a caracterizagdo de projetos de exploragdao mineral.

Componente 3: CPRM - conhecimento geocientifico e geoeconémico e avaliagdo de prospectividade
do recorte territorial em analise.
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Horizonte de proje¢do: Em cada um dos trés componentes, a projecdo sera realizada segundo o horizonte de
40 anos, ao final do qual serd integrado o valor continuo de forma a capturar a estimativa do valor a ser gerado
apods o periodo de projecdo explicita. A tabela a seguir apresenta os periodos de proje¢ao considerados para

cada um dos trés componentes:

Tabela 1 - Periodos de Projecdo considerados para cada um dos trés componentes

Periodos projetados

Componente 1

Componente 2 | Componente 3

Periodo de investimento em pesquisa e desenvolvimento 0 10 15
Periodo de produgdo (projecdo explicita) 40 30 25
Periodo de produgao (valor continuo) indeterminado indeterminado indeterminado

Os periodos de projecdo considerados encontram-se também indicados na ilustracdo a seguir:

Figura 1 - Periodos de Projecdo considerados

Valor continu>
40

- Componente 1: Periodo de Producio

0

Periodo de . ~
+  Componente 2: |Investimento Periodo de Producao Valor continuo
40
0 10
Periodo de Periodo de Produci ]

- Componente 3: Investimento eriodo de froducao |valor continuo

0 40
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Parametrizacao e Modelagem:

Componente 1: Em relacdo aos empreendimentos ja implantados e que se encontram em producao regular,
a modelagem econ6mica serd efetuada levando-se em consideracdao os parametros efetivos, relacionados as
caracteristicas da jazida, ao sistema de producdo vigente (lavra e beneficiamento), ao mercado (evolucdo,
situacdo atual e projecdo de demanda, base competitiva, e precos) e ainda aos aspectos institucionais
relacionados a regulacdo mineraria e ambiental, areas de restricdo, tributacdo e incentivos regionais
porventura aplicaveis.

Componentes 2 e 3: Em relacdo aos empreendimentos presumidos (com base em depdsitos ja conhecidos) e
os hipotéticos (depdsitos ainda ndo descobertos), a modelagem econémica serd efetuada a partir de
parametros de referéncia relativos a depdsitos considerados similares e localizados em ambientes
geoeconOmicos analogos ou compardveis. Dentre os referidos parametros, sobressaem os relativos a
investimentos (exploracdo e desenvolvimento), caracteristicas de depdsitos e processos produtivos (lavra e
beneficiamento).

Pregos: para cada um dos bens minerais considerados, sera estimado o preco médio representativo para o
periodo de projecdo. Tais pregos serdo considerados em base FOB empreendimento.

Receitas de vendas: Em cada um dos componentes referidos, e para cada um dos bens minerais e
empreendimentos considerados, serd determinada a projecdo de receitas brutas estimadas, mediante a
multiplicacdo das producgdes presumidas pelos respectivos precos estimados.

Indicador de resultado anual liquido: para cada um dos bens minerais considerados, serd estimado o
indicador médio de resultado anual liquido, o qual serd determinado pela média de rela¢Oes entre resultados
anuais liquidos previsiveis em empreendimentos tipicos do correspondente segmento setorial e as respectivas
receitas brutas de vendas.

Estimativas de resultados anuais liquidos: Em cada um dos componentes referidos, serd determinada a
projecdo de resultados anuais liquidos estimados, mediante a multiplicacdo dos correspondentes indicadores
de resultados anuais liquidos pelas respectivas receitas estimadas.

Geracao de Valor: Na estimativa de geragdo de valor serdo adotados os seguintes critérios:

Taxa de desconto: nas operacgées de transformacdo das estimativas projetadas de resultados anuais liquidos
para valores equivalentes na data atual, serd adotada a taxa de desconto de 8%, aproximadamente
correspondente a composi¢ao de custos de capital, tomados em bases constantes e pds-impostos:

e debt capital: custo de capital de 2% e participacdo de 40%

e equity capital: custo de capital de 12% e participa¢do de 60%.
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Componente 1 - Proje¢ao de Resultado Anual Liquido: A projecdo de resultados anuais liquidos de cada bem
mineral considerado, serd descontada para o valor presente com base na relagao:

40 m m

VPer- (X [(ZRLown x (1+ )] + {[(RLowswo) /i1 x (1 + %} Jx (1 - Ren)

n=1 j=1 j=1

Onde:

VPc1= Valor presente do total dos empreendimentos em operagao considerados no Componente 1;

RLewm;j = Resultado anual liquido para cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido, no contexto
de

Componente 1. E determinado pela relagdo: RLemj = PPam;j X PVewm; X ILem;, na qual:
PPswvj = Produgdo presumida de cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido,

no contexto do Componente 1

PVswvj = Prego de venda de cada um dos bens minerais considerados, idem, idem.
ILemj = Indicador de resultado anual liquido de cada um dos bens minerais considerados, idem, idem.
RLemjso = Resultado anual liquido - para cada bem mineral, idem, idem - referente ao ano 40.
i = taxa de desconto correspondente ao custo da capital adotado (8% a.a.).
n = nimero de anos da projecdo de produgdo (40 anos no Componente 1).
Rc1 = risco associado as proje¢des do Componente 1.

Observagdo: Para as projegoes relativas ao Componente 1, admite-se um baixo risco (ex: de 10%),

supondo-se, portanto, 90% de probabilidade de que os resultados projetados virdo a ocorrer.
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Componente 2 — Projecdo de Investimentos e de Resultados Anuais Liquidos:: A projecdo de investimentos
(exploragdo e desenvolvimento) e de resultados anuais liquidos, de cada bem mineral considerado, serd
descontada para o valor presente com base na relagao:

10 m 40 m

VPea=- {Y [ IEDsw)a x (1 +1)"]3+ (X[ RLpwy) x (1 -+ i)'“]}+{[(§ RLawja0) /] x (1 +1)*} x (1 - Rea)

n=1 j=1 j=1

Onde:

VPc,= Valor presente do total dos empreendimentos presumidos, considerados no Componente 2.

IEDgwm; = Investimentos em exploragdo e desenvolvimento considerados nos 10 primeiros anos da projegdo,

para cada bem mineral, dentre os j considerados para a regiao, no contexto do Componente 2.

RLgswj = Resultado anual liquido para cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido, no contexto de

Componente 2. E determinado pela relagdo: RLgam; = PPamj X PVaw; X ILawj, na qual:

PPgvj = Produgdo presumida de cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido,
no contexto do Componente 2.

PVewm;j = Preco de venda de cada um dos bens minerais considerados, idem, idem.

ILewmj = Indicador de resultado anual liquido de cada um dos bens minerais considerados, idem, idem.
RLsmjso = Resultado anual liquido - para cada bem mineral, idem, idem - referente ao ano 40.

i = taxa de desconto correspondente ao custo da capital adotado (8% a.a.).

n = ndimero de anos da proje¢do de investimentos (10 anos) e de produgédo (30 anos), no Componente 2.

Rc2 = risco associado as projegdes do Componente 2.

Observagdo: Para as projegdes relativas ao Componente 2, admite-se um risco intermedidrio (ex: de 40%),

supondo-se, portanto, 60% de probabilidade de que os resultados projetados virdo a ocorrer.
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Componente 3 — Projegdo de Investimentos e de Resultados Anuais Liquidos: A projecdo de investimentos
(exploragdo e desenvolvimento) e de resultados anuais liquidos, de cada bem mineral considerado, serd
descontada para o valor presente com base na relagao:

VPG -~ {3 [(TIED i x (1 + iy73{2 [C3 RLaw) x (1 + )"11+{[(X RLpvgo) /1% (1+ )] x (1 - Rey
Onde:

VPc3= Valor presente do total dos empreendimentos hipotéticos considerados no Componente 3.

IEDgwm; = Investimentos em exploragdo e desenvolvimento considerados nos 15 primeiros anos da projegao,

para cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido, no contexto do Componente 3.

RLgswj = Resultado anual liquido para cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido, no contexto de

Componente 3. E determinado pela relago: RLgm;j = PPam;j X PVaw; X ILsw;, Na qual:
PPgvj = Produgdo presumida de cada bem mineral, dentre os j considerados para a regido,
no contexto do Componente 3.

PVew; = Preco de venda de cada um dos bens minerais considerados, idem, idem.

ILem; = Indicador de resultado anual liquido de cada um dos bens minerais considerados, idem, idem.
RLswmjso = Resultado anual liquido, para cada bem mineral .... - no ano 40.
i = taxa de desconto correspondente ao custo da capital adotado (8% a.a.).
n = nimero de anos da projecgdo de investimentos (15 anos) e de produgdo (25 anos), no Componente 3.

Res = risco associado as projecdes do Componente 3.

Observagdo: Para as projeg0es relativas ao Componente 3, admite-se um risco acentuado (ex: de 60%),

supondo-se, portanto, 40% de probabilidade de que os resultados projetados virdo a ocorrer.

Resultado Final:

De acordo com o esbog¢o apresentado, o valor do potencial geoecondmico de um determinado recorte
territorial sera dado pela soma dos valores presentes determinados para os 3 componentes:

VPGgrt = VPc1 + VP2 + VP3

Onde:

VPGERr = Valor do Potencial Geoecondmico de um determinado recorte territorial
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Anexo 7 - Bases Metodoldgicas para Mapas de Prospectividade

Modelos de prospeccao mineral sdo tentativas de emular os processos formadores e dispersores de
mineralizagdes com finalidade de detectar novos alvos baseados em modelos de depdsito mineral ou critérios
do sistema mineral estabelecido. A grande vantagem desta abordagem é o desenvolvimento de uma
metodologia reprodutivel visando identificar locais com alto potencial para exploragdo de uma commodity
mineral é o objetivo central dos estudos da prospectividade mineral (Joly et al., 2012).

Assim, é necessario prover um grande conjunto de informacgdes consistentes em uma perspectiva
multiparamétrica aplicavel a escalas de trabalho que atendam a indUstria da exploracao, geralmente variando
de escala regional para as outras de maior detalhe.

O modelo de prospectividade pode ser construido com base em informacdes pré-definidas (modelo orientado
pelo conhecimento ou knowledge-driven model) ou com base na assinatura de um depésito mineral conhecido
(modelo orientado pelos dados ou data-driven model). Em outras palavras, pode-se desenvolver uma pesquisa
mineral através de uma concepcdo regional de modelo geoldgico para a mineralizacdo ou através da
similaridade de condigdes com um depdsito de minério conhecido previamente (Carranza, 2009; Joly et al.,
2012).

Os modelos orientados pelo conhecimento prévio sdo muitas vezes adequados para areas onde o
conhecimento geoldgico é limitado (denominado pelo jargdo da industria como greenfield) ou as ferramentas
disponiveis sdo escassas, sendo que os intérpretes se baseiam em modelos cldssicos de mineralizacdes, e
tentam estimar o tipo de resposta esperada em cada ferramenta utilizada. Se a conjung¢do de respostas for
como esperada, gera-se um alvo a ser verificado, caso contrario, troca-se o modelo de mineralizacdo ou a drea
é descartada. Estes modelos tém a vantagem de serem mais versateis, porém sdo tendenciosos e dependem
da qualidade e natureza dos dados avaliados, da experiéncia da equipe de prospecc¢do e da similaridade entre
os depdsitos (Carranza, 2009).

Ja os modelos orientados por dados, ou também modelos empiricos, sdo mais complexos, sendo construidos
numericamente pelo conjunto dados fornecidos e sdo usados para prever, ndo para explicar as mineralizacGes.
Um modelo empirico simula uma fun¢do matematica que captura a tendéncia dos dados. Essa tendéncia, ou
padrdo, pode ser inferida pela andlise e interpretagdo direta, ou com a ajuda de légica computacional pré-
compilada (como Algoritmos de Aprendizado de Maquina ou Machine Learning Algorithms —MLA), que podem
dar uma resposta ndo tendenciosa do problema envolvido (Carranza, 2009).

Em algebra, para que um sistema seja possivel e determinado, ou seja, para que haja solugdo vidvel de ser
encontrada, é necessario que o numero de equagdes (i) explicitadas seja igual ou superior ao nimero de
varidveis (n) envolvidas. Se em um exercicio, tentarmos enxergar modelos de prospectividade data-driven
como um sistema algébrico onde cada variavel (N) seria um fator critico necessario para a formagdo de um
depdsito, e cada equacdo (i) seria a tradugdo deste processo em critérios detectaveis ou mapeaveis (guias ou
vetores da mineralizagdo), seria possivel traduzir matematicamente o processo do sistema mineral em um
sistema algébrico.

Figura 1 - Formulacdo de um sistema algébrico hipotético
para representacdo de um modelo prospectivo empirico

0=aX+bY+..+nZ

X=-Y+..+aZ

0=X-..+Y+c*(W-2)

(soandadsoad semn) sagdenby 1

N Variaveis (Fatores)
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Em um modelo de sistema mineral empirico, o nimero de processos envolvidos somente pode ser inferido a
partir de uma sequéncia de andlises criteriosas em varios campos das geociéncias, o que é desejavel, mas nem
sempre é possivel. Portanto, para solucionar o sistema mineral pela dtica algébrica, ou seja, para criar um
modelo de prospectividade compativel com este raciocinio, pode ser desejavel o maior nimero possivel de
varidveis.

Para maior eficacia, os fatores criticos de formagao da mineralizagdo deverao corresponder a pelo menos um
critério mapedvel que alimentam o modelo prospectivo como camadas. Algebricamente estas camadas
podem ser compreendidas como vetores em um espaco matricial N-dimensional, onde N é o niumero total de
variaveis envolvidas no modelo desenvolvido. Porém, devido ao grande volume de dados, é esperado alguma
dificuldade para a integracao de toda a informagdo gerada, uma vez que os dados podem ser coletados com
metodologias, momentos e escalas distintos.

Uma forma comum de trabalhar com modelos de prospectividade, é associando-os ao conceito de Sistemas
Minerais (Hagemann et al., 2016; Wyborn et al., 1994). Nesta dtica, as mineralizagGes sdo resultantes da
sobreposicao de diversos eventos que colaboraram para a concentracdo anémala de elementos quimicos na
crosta terrestre. Assim, estes mecanismos necessitam de ingredientes especificos para a formacdo dos
depdsitos minerais, e por sua vez, os ingredientes podem ser traduzidos em critérios mapedveis, que
alimentam as camadas de um modelo de prospeccao.

Figura 2 - Modelo genérico de Sistemas Minerais para a formacdo de um depdsito com indicagdo de
processos, escala de observacdo e possiveis critérios mapeaveis em levantamentos geoldgicos, geofisicos
ou geoquimicos de exploracdo (Hagemann et al., 2016)
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